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FORORD

I tio ar har Business Region Skane arbetat for att stirka Skanes attraktionskraft genom
att attrahera fler besokare, fler evenemang och méten, fler foretag och fler filmproduktio-
ner till vért landskap.

Detta firar vi nu med denna decennierapport i vilken vi blickar tillbaka pd de tio drens
resultat. Men vi stér inte still. Darfor tittar vi dven framdc for att se hur vi kan gora Skine
dnnu starkare i den framtida konkurrensen.

Syftet med vér verksamhet ir att skapa bista mojliga framtid f6r medborgarna i Skane.
Vi vill bidra till den lingsiktiga regionala utvecklingen, skapa fler arbetstillfillen och
oka tillviixten. Detta gr vi i nira samarbete med kommunala, regionala och nationella
akedrer — sdvil inom det offentliga som i det privata.

Arbetet i BRS-koncernen leds av vara fem bolagsstyrelser. Vi ir en resultatfokuserad
koncern som gér verkstad av de uppdrag som vi far frén vira dgare Region Skine och
Kommunférbundet Skane. Under dessa tio 4r har fantastiska krafter frin kommuner,
regionen, niringslivet, akademi och statliga myndigheter bidragit ill att BRS lyckats
med genomférandet av de strategier som styrelserna beslutat om och som dotterbolagens
drivande och motiverade medarbetare verkstillt. Tillsammans har vi sett till att strategier-
na burit fruke och gett ett starkare Skéne.

Vi vill nu, efter tio intensiva 4r, bide uppmirksamma och f& méjlighet att reflektera over
de langsiktiga effekter som virt uppdrag ger méjlighet dill.

Vi hoppas att den decennierapport som du nu har i handen ger dig en tydlig bild av det
uppdrag och de resultat och effekter som koncernen levererat under tio ar och hur vi ser
pd framtiden, de utmaningar och méjligheter som finns i en alltmer globaliserad virld.

Samtidigt som vi ser goda méjligheter for Skane finns stora utmaningar inom flera om-
riden, men genom att arbeta for en attraktiv region skapar vi bittre forutsittningar for
att forma en framtid med méjligheter for de som bor och verkar i Skane och de som vill
komma hit f6r att vara med och skapa morgondagens Skéne.

Vi hoppas att du finner decennierapporten intressant, och du fir mer 4n girna ta kon-
takt med oss om du vill diskutera rapportens innehéll och slutsatser!

Anders Karlsson
styrelseordférande Business Region Skine

Susanne Magnusson
vd Business Region Skine
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@resundsinstituttet har fatt i uppdrag av Business Region Skane, BRS, att gora en
historisk dversikt och strukturrapport fér verksamhetens forsta tio ar samt de framtida
forutsattningarna for verksamheten.

Den har rapporten bygger pa 16 intervjuer med nyckelpersoner i och omkring Business
Region Skane samt genomgang av arsredovisningar, tidningsartiklar, rapporter och an-
nan skriftlig dokumentation som stallts till forfogande. Rapporten visar hur BRS-kon-
cernen utvecklats organisatoriskt samt de matresultat koncernen har tagit fram for att
visa pa effekterna av deras arbete. Vidare redovisas ett urval 6vergripande nyckeltal fér
utvecklingen i Skane som bedomts relevanta i forhallande till BRS verksamhet. Fokus

i rapporten ligger pa att skildra den strukturella utvecklingen, inte pa att utvérdera
verksamheten och dess resultat.

Kapitlet om verksamhetens framtida forutsattningar bygger pa resultat fran struktur-
genomgangen av BRS-koncernen, genomforda intervjuer samt relevanta rapporter om
globala och regionala trender. Samtliga uppgifter om styrelserepresentanters och inter-
vjupersoners eventuella politiska uppdrag avser laget innan valet den 9 september 2018.
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BRS 10 AR

Business Region Skane, BRS, fyller 10 ar
under 2018. | BRS ingér dotterbolagen
Invest in Skane, Tourism in Skane, Event
in Skane samt Film i Skane. BRS &gs till 85
procent av Region Skane och till 15 proent
av Kommunférbundet Skéne.

FRAN 18 TILL 42
INTERNATIONELLA
KONGRESSER

Antalet stora internationella moten

per ar i Skane har vaxt fran 18 till 42

de senaste tio aren, vilket dr en 6kning
med 133 procent. Det visar uppgifter fran
International Conference and

Congress Association, ICCA. Event in Skane
har utvecklat en strategi med syfte att fler
event ska arrangeras i Skane. Enligt bolaget

ar intresset for att arrangera event i Skane sa

stort att bolagets budget inte racker till.

|BM Client Imotie®

IBM SATSAR PA INNOVATIVT MALMO

Nar IBM 2015 valde Malmo som bas for sitt nya
Client Innovation Center Sweden var det for att
stadens méngfald och regionens universitet
skapar en innovativ miljo. IBM ar en av 170
internationella investeringar i Skane dar Invest
in Ské&ne medverkat under 2008-2017.

skGne

Varumairket Skane skapades 2003 och
forvaltas sedan 2008 av BRS-koncernen.
Under 2011 och 2015/2016 uppdaterades
varumarkesstrategin.

YSTAD STUDIOS VISITOR CENTER

Film i Skéne har under 2018 genomfart ett
samgaende mellan Ystad Studios Film Camp och
Ystads kommuns Cineteket och darmed skapat
nya Ystad Studios Visitor Center. Har kan turis-
ter saval som skolklasser fa en inblick i stadens
filmvarld som blivit kand genom svenska och
brittiska Wallanderfilmer.

For varje krona som dgarna Region Skane och Kommunforbun-

40 ORE EXTRA PER SATSAD KRONA 3 0 /

det Skane betalat till Business Region Skanes verksamhet har

externa aktorer bidragit med ytterligare 40 6re. Raknat fran det
forsta hela verksamhetsaret 2009 och fram till 2017 har Busi-
ness Region Skane omsatt sammanlagt 973 miljoner kronor,
varav 593 miljoner kronor (61%) kommer fran Region Skane
och 104 miljoner kronor (11%) kommer frd&n Kommunférbundet
Skane. Av pengarna fran Region Skane avser 50 miljoner extra

finansiellt stod till filmer, event m.m.

Sa mycket 6kade antalet
gastnatter i Skane med
mellan 2008 och 2017.
Mest okar den interna-
tionella turismen fran
Indien och Kina.
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| KORTHET

Business Region Skane fyller tio &r under 2018, men arbetet med att marknads-
fora Skane gar tillbaka till 1980 da Skanes turistrad registerades som ideell
férening. Film i Skane bildades 1995 och nar Region Skane bildades 1999 tillkom
investeringsarbetet. Business Region Skane, BRS, bildades 2008 av Region
Skane och Kommunférbundet Skéne for att skapa en sammanhallen och stabil
koncern. BRS har utvecklats i tre faser: uppstartsfas 2008-2011, dotterbolagens
mognadsfas 2012-2014 och fran 2015 pagar en koncernmaissig mognadsfas med
okad samordning mellan dotterbolagen.

Skane drabbades hardare av finanskrisen n andra regioner i Sverige. Under 2014-
2015 noterar dock Produktivitetskommissionen en forbattrad produktivitet medan
det skanska naringslivets satsningar pa FoU fortsatt att minska efter att Astra
Zenecas lagt ned sin forskningsanldggning i Lund och Sony Mobile genomfort flera
stora neddragningar. Trots att det skapats manga nya jobb har Skéane fortfarande
lagst sysselsattningsgrad i Sverige dven nar Oresundspendlingen réiknas in.

Inom de omraden Business Region Skanes dotterbolag verkar har Skane utveck-
lats val efter finanskrisen. BRS arbete utgor en av flera faktorer bakom utveck-
lingen. Antalet kommersiella gastnatter ckade med 33 procent mellan 2008 och
2017. Under 2016 omsatte den skanska besoksnaringen enligt Tourism in Skane/
HUI Research 39 miljarder kronor. Mellan 2009 och 2017 medverkade dotterbo-
laget Invest in Skane till mer &n 170 internationella investeringar och mer &n 200
skanska exportorder. Antalet sysselsatta i utlandsigda féretag i Skane 6kade
med 13 procent till 90 771 personer mellan 2008 och 2017. Event in Skéne har

nu tillsammans med partners varvat sammanlagt omkring 400 event och moten
(inrdknat aterkommande event), vilka sammantaget skapat en turismekonomisk
omsittning till ett varde av mer an tva miljarder kronor. Mellan 2013 och 2017
satsade Film i Skane 80 miljoner kronor pa att medfinansiera film- och tv-projekt
som gav 298 miljoner kronor i direkt omsattning i Skane och 802 miljoner kronor i
totala samhallsintakter.

Bildandet av BRS har skapat en tydlig strukur nar det galler regionens arbete med
varumarket Skane och marknadsféringen av regionen. Det finns dven ett varde i

att ha en samlad skansk organisation som kan samarbeta och delta i projekt savil
regionalt som nationellt och internationellt for att 6ka resurserna och genomslaget
av den skanska marknadsféringen.

| en tid av knappa resuser och disruptiva forandringar av naringsliv och samhalle
stills stora krav pa BRS-koncernens fortsatta utveckling av affairsmodeller och
produktivitet. Det pdgdende arbetet med en 6kad koncernsamordning ar viktigt
inte bara for att skapa interna synergier utan dven for att ge en tydligare bild av
verksamheten och dess resultat. | denna rapport noteras behovet av att skapa
koncernmassiga tidserier over utvalda nyckeltal samt att utveckla gemensamma
nationella matmetoder for att mojliggora benchmarking med andra aktorer.
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Pa de omraden tioarsjubilerande Business Region Skane, BRS, verkar inom
har Skane utvecklats val under senare ar. Nya rekord har slagits saval nar
det galler besoksnaringen som antal stora event. Flera internationella film-
och tv-succéer har spelats in i Skane och antalet internationella investering-
ar och exportordrar dar BRS medverkat har okat. Arbetet med att mark-
nadsfora Skane ar en av flera orsaker till den positiva utvecklingen i Skane.

Business Region Skane, BRS, ir en samhillsigd kon-
cern bestdende av moderbolag och fyra dotterbolag
med ett dgardirektiv som anger att det dvergripande
malet dr att stirka marknadsforingen av Skane” i
samverkan med de skinska kommunerna och nirings-
livet. Koncernen bildades 2008 med tre dotterbolag
for turism, investeringar och event och dret dirpa
infogades dven filmverksamheten vars historik stracker
sig tillbaka till 1995. BRS igs till 85 procent av Region
Skéne och 15 procent av Kommunférbundet Skine.

Dotterbolagen har egna deluppdrag nir det giller
marknadsféringen av Skane och har under 2018
fate uppdaterade dgardirekeiv. Ett arbete pagr for
att uppdatera moderbolagets dgardirektiv. Verksam-
heten drivs utan vinstintresse och dir 71,6 procent av
BRS-koncernens samlade intikter mellan 2009 och
2017 kommit frén de tva dgarna Region Skéne och
Kommunférbundet Skane. Bland de externa finansii-
rerna finns EU och Tillvixtverket.

Oresundsinstituttet har i uppdrag att beskriva BRS
forsta tio &r och har valt att gora detta ur tre perspektiv:
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inom de fyra dotterbolagens
verksamhetsomrdden. Insatsernas linga tidsper-
spektiv gor att effekterna kan uppstd med flera ars
fordrojning och kan dirfor vara svara att relatera
till de konkreta insatserna. Bolagens verksamhet 4r
en av ménga faktorer som paverkar Skénes utveck-
ling och effekterna betecknas dirfér som indirekea.
Vid medfinansiering av event och filminspelningar
uppnds en mera direke effekt. For besoksniringen
redovisas effekterna frimst pd branschen som

helhet.

Den kompetens och struktur som
upparbetats gor det majligt f6r Skidne som region
att fa storsta mojliga utbyte i interaktionen med
savil niringslivet i regionen som med nationella och
internationella akedrer.

De fyra dotterbola-
gens utveckling av sina arbetsprocesser och forméiga
att fd extern finansiering via projeke 6kar mojlighe-
ten att stirka regionen.
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RESULTAT:

BRS-koncernen bildades samtidigt med finanskrisen.
Efter koncernens inledande uppstartsir och regionens
vindning fran lagkonjunkrur till konjunkturuppging
har Skéne utvecklats vil inom de omriden som BRS
dotterbolag ir verksamma inom. BRS arbete ir en av

flera faktorer som bidragit till den positiva utvecklingen.

SKANSK BESOKSNARING:

Besoksniringen fir en allt storre betydelse for Skines
arbetsmarknad och ekonomiska tillvixt. Enligt SCB:s
statistik var 19 108 personer i Skdne sysselsatta inom
hotell- och restaurangniringen under 2016. Det ir en
okning med 4 535 personer sedan 2008. Besoksni-
ringen omfattar dock fler yrkesgrupper dn hotell- och
restauranganstillda. Enligt HUI Research rapport
"Regionala turismeffekeer i Skine 2016” uppgick den
totala sysselsittningen inom niringen samma ar till
28 849 jobb definerat som teoretiska arsverk. Jimfort
med 2014 hade antalet helarsjobb ckat med 2 424.
Den totala turismomsittningen i Skidne kade enligt
HUI Research frén 34,5 miljarder kronor under 2014
till ¢ill 39,1 miljarder kronor under 2016. Turismens
andel av bruttoregionalprodukten i Skane har vixt
frin 2,7 procent under 2014 till 2,8 procent under
2015 och 2,9 procent under 2016.

Antalet gistnitter i Skine har enligt statistik frin
SCB 6kat med 33 procent mellan 2008 och 2017
och under forsta halvaret 2018 hade Skéne hogst
tillviixt bland storstadslinen i Sverige nir det

giller gistnitter. Vad giller antalet gistnitter ir de
inhemska besokarna den viktigaste gruppen f6ljd
av besokare fran Tyskland och Danmark. Antalet
gistndtter frdn internationella besékarna ékar
snabbare in de inhemska, men frin en ligre niva.
Andelen utlindska gistnitter i Skane har dkat frin
22 procent under 2008 till 25 procent under 2017.
Den internationella turismen i Skdne har vixt med
i genomsnitt 4,4 procent per ar mellan 2008 och
2017. Antalet turister frin Indien och Kina har
okat mycket kraftigt. Lis mer om besoksniringen
och Tourism in Skénes verksamhet pa sidan 26.

INTERNATIONALISERING AV NARINGSLIVET:

Niringslivet i Skane har blivit allt mer interna-
tionelle. Under 2017 var 90 771 personer i Skine
anstillda i utlandsigda foretag, det ir sju procent
fler 4n for ett &r sedan och nirmare 13 procent fler
4n 2008 - trots nedliggningen av Astra Zenecas
forskningsenhet i Lund 2010 och stora neddrag-
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ningar vid Sony Mobile i Lund 2012-2015. Mellan
2009 och 2017 har BRS dotterbolag Invest in
Skane medverkat vid drygt 170 internationella
investeringar i Skine, diribland med foretag som
IBM, Bosch, McNeil och Pfizer. Invest in Skine ar-
betar dven med exportutveckling dir 1 965 skianska
foretag under perioden 2009-2017 medverkat vid
513 internationella méssor m.m. Drygt 200 féretag
som deltagit i Invest in Skanes aktiviteter har sedan
2009 fitt nya exportaffirer och internationella sam-
arbeten. Lis mer om Invest in Skine pd sidan 36.

SKANE SOM EVENTREGION:

Beslutet fran 2008 om att BRS skulle ha ett dotterbolag
fokuserat mot event har gett resultat. Event in Skane har
utvecklat en eventstrategi med syfte att fler stora savil
som sma event ska genomforas i Skane. Medan Event in
Skane medverkade till fyra event i Skdne under startaret
2009 vixte antalet event ar efter ar till toppnoteringen
pa 61 stycken genomf6rda event under 2015. Direfter
har antalet event varit 37 respektive 45 stycken. Bolaget
har nu tllsammans med partners virvat sammanlagt
omkring 400 event och méten (inriknat dterkomman-
de event) vilket enligt bolagets egna berikningar har
resulterat i ett turistekonomiske virde pd mer dn tv&
miljarder kronor i Skine. Antalet stora internationella
méten i Skine har under en tioarsperiod fram dll 2017
okat fran 18 till 42 kongresser per ar. Det visar uppgifter
frén organisationen International Conference and
Congess Association, ICCA. Det motsvarar en dkning
pa 133 procent.

Lis mer om Event in Skine pé sidan 44.

FILM OCH RORLIG BILD:

Under fem ar, mellan 2013 och 2017, satsade BRS
dotterbolag Film i Skdne totalt 80 miljoner kronor i
medfinansiering av produktion av film och tv-serier.
Inspelningarna gav en omsittning pa 802 miljoner
kronor varav 298 miljoner utgjorde intikeer for skan-
ska foretag. Ur ett skanske perspektiv gav varje satsad
filmkrona 3,70 kronor tillbaka i form av en 6kad
omsittning i det skdnska niringslivet, enligt Film i
Skane. Sedan 2003 har Film i Skine varit medfinan-
sidrer till inspelningar av en rad framgangsrika filmer
och tv-serier sasom ”Wallander” (Sverige och BBC),
"Bron” och den guldbaggebelénade filmen ”Ata

sova d8”. I samband med att den svenska versionen
av Wallander-serien bérjade spelas in skapade Film

i Skane under 2004 Ystad Studios i de gamla luft-
virnshallarna pd regementsomrédet i Ystad. Lis mer
om Film i Skane pd sidan 52.



BUSINESS REGION SKANE - KONCERNEN

RESULTAT:

Bildandet av Business Region Skéne, BRS, 2008
med forst tre och efter ett &r fyra dotterbolag har
skapat en tydlig strukur nir det giller regionens
arbete med varumirket Skane och den samlade
marknadsforingen av regionen.

Organisatoriska faser

BRS forsta tio ar kan delas in i tre faser:

*  Uppstartsfas 2008-2011.

*  Dotterbolagens mognadsfas 2012-2014.
*  Koncernmissig mognadsfas 2015-ff.

Av konsultfirman Direndis styrelseutvirdering frin
2010 framgar att den grundliggande verksamheten
var vilskétt, att ekonomistyrningen dnnu inte var
fardigutvecklad och att ansvarsférdelningen mellan
moderbolag och dotterbolag kunde utvecklas. Det
dr den fas vi definerar som uppstartsfas och
som vi tidsmissigt daterar till 2008-2011.
12014 érs styrelseutvirdering av dotterbo-
lagen beskrivs hur dotterbolagen nitt lingre
i utvecklingen av strategier och styrdoku-
ment och att det fanns behov av att yteerli-
gare utveckla samverkan inom koncernen.
Granskningen ticker den fas som vi definerar
som dotterbolagens mognadsfas och som
avser aren 2012-2014. Under 2012 ir t.ex.
Tourism in Skdne klar med sin nytinkande
strategi ”Collaborativ Tourism 2020”. Samma
4r hamnar Invest in Skane pd andra plats pd
Invest Swedens investeringslista efter att ha
medverkat till att 21 internationella investe-
ringar skett i Skane.
I den tredje styrelseutvirderingen fran
2017 framgar behovet av att tydligare redovisa
nyttan som BRS-koncernen skapar for Skane
och hur man kan utveckla dgarnas insikter
och férstielse fér koncernbolagens forutsittningar.
Savil nir det giller dotterbolag som moderbolag 4r
dgarstyrningen det perspektiv som far lidgst betyg av
styrelseledaméterna. Det innebir att dotterbolagens
styrelser efterlyser en starkare koncernsammanhall-
ning och styrning och att moderbolagets styrelse ef-
terlyser tydligare koppling och kravbild fran dgarna.
Av intervjuer med moderbolagets vd Susanne
Magnusson och styrelseordférande Anders Karlsson,
i skrivande stund avgiende regionfullmékriges ord-
forande for S, framgér det att arbetet med forbéttrad
dgarstyrning sedan ndgra ar tillbaka har hog prioritet.

10

— Vir roll dr att se helheten. Nir jag 2014
valdes som styrelseordférande fr Business Region
Skéne efter Géran Holm pratade vi i styrelsen
mycket om hur vi kan samla koncernen bittre och
inte bara jobba i enskilda stuprér. Dotterbolagen
har idag ett tydligt uppdrag fran moderbolagets
styrelse om att arbeta mer tillsammans. Nu har det
arbetet tagit fart och min bild 4r att det uppskat-
tas, siger Anders Karlsson.

Susanne Magnusson beskriver hur moderbolaget
numera regelbundet arrangerar ordforandetriffar och
att de olika dotterbolagens ordféranden med vissa
mellanrum bjuds in till moderbolagets styrelseméten.
Anders Karlsson betonar att BRS styrelse och
ledning har pabérjat ett arbete for att fi en battre
dialog med Kommunfoérbundet Skdne som iger 15
procent av aktierna i moderbolaget.

— Vi arbetar tillsammans med kommunerna hela
tiden pa de olika omradena och har en tit dialog for
att till exempel hitta nya event eller utveckla besok-

sndringen. Nir jag pratar med folk i kommunerna
kinner jag att de har fortroende for oss. Men samtidigt
fajtas kommunerna om investeringarna, det rader en
knivskarp konkurrens och det ér alltid en balansging
nir man gr in och stottar olika satsningar.

Susanne Magnusson lyfter fram att ledningen
dven i forhéllande till Region Skine arbetar for att
skapa en tydligare bild av koncernens verksamhetet
och den nytta som skapas for Skine. De arbetar
ocksi for en férbittrad kommunikation med
regionstyrelsens arbetsutskott som utgor styrelsen i
majoritetsigaren Region Skine Holding AB.
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Hallbarhet och digital utveckling 4r tvd andra
strategiska frigor som uppges ha fitt stort utrymme
i det koncerngemensamma arbetet de senaste dren.
Under 2018 har dotterbolagen fitt nya dgardirektiv.

BRS-koncernen har successivt byggt upp
ett virde i form av en organisatorisk struktur med
administrativa rutiner, styrdokument och kompe-
tensutveckling hos medarbetare och styrelser. Det
koncernmissiga perspektivet dr nu i fokus.

Tydlig motpart i viktiga samarbeten

En tydlig bild som framgér av de utférda inter-
vjuerna och de granskade interna dokumenten

och arsredovisningarna ir virdet av att det finns

en samlad kontaktyta i regionen for att dra nytta

av savil regionala som nationella och internatio-
nella kontakter och samarbeten fér att maximera
regionens styrkor i forhillande till den vixande
globala konkurrensen frin andra regioner och
storstadsomrdden. BRS-koncernens grundliggande
samarbetspartners ir de 33 skinska kommunerna,
Region Skine och det regionala niringslivet. Vidare
kan nimnas samarbetsparter som Visit Sweden och
Business Sweden, BI-Syd som ir ett samarbete om
business intelligence med sex andra regioner i sodra
Sverige, det dansk-svenska politiska samarbetet Gre-
ater Copenhagen & Skine Committe och kontakrer
inom event- och filmbranscherna. Till det kommer
rollen som ingdng for nationella och internationella
medier samt internationella foretag och organisatio-
ner som behéver en samordnande skinsk kontake.

BRS-koncernens roll som en samlad inging
for samarbeten och affarsmajligheter pa regional, natio-
nell och internationell nivi har ett virde som konkur-
rensstirkande faktor f6r Skane som region.

Fungerande rollfordelning politik - bransch
Den organisatoriska konstruktionen dir moder-
bolaget har en styrelse som ir kopplad till poli-
tiken/dgarna och sjilvstindiga dotterbolag med
branschkompetens i styrelserna har uppenbarligen
fungerat. Ett tecken pd den lingsiktiga stabiliteten i
konstruktionen ir att samtliga fyra dotterbolag idag
har samma verkstillande direke6r som vid koncer-
nens bildande for tio &r sedan. Inom moderbolaget
uppstod viss turbulens i samband med att Region
Skanes avdelning fér regional utveckling omorga-
niserades och posten som niringslivschef avskaffa-
des. I samband med detta avgick BRS dévarande
vd Bodil Jénsson Rosvall viren 2016. Hon hade i
likhet med féretridaren Hans Henecke kombinerat
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vd-jobbet med uppraget som regional niringslivs-
chef. Vd-tjinsten i BRS moderbolag stod direfter
vakant fram till augusti 2017 di avdelningen for
regional utvecklings administrativa chef Susanne
Magnusson tilltridde som vd samtidigt som hon
behéll uppdraget som administrativ chef.

Av de intervjuer som genomférts med dottebola-
gens verkstillande direktorer framgér ate det internt
ses som en styrka att dotterbolagens verksamhet
kunde fortsitta att utvecklas under tiden vd-posten i
moderbolaget var vakant.

BRS-koncernens organisatoriska grundkon-
struktion med moderbolag knutet till politiken/dgar-
na och dotterbolag med branschkunniga styrelser har
skapat god kontinuitet och ett professionellt arbete
med fokus for dotterbolagens verksamhet.

RESULTAT:

Huvuddelen av arbetsprocesserna och projekten drivs
inom de fyra verksamhetsdrivande dotterbolagen.
Under uppstartstasen dverfordes arbetsuppgifter frin
Region Skine till flera dotterbolag. Invest in Skane
dvertog arbetet med investerings- och exportfrimjande
insatser fran Inward Invest medan Tourism in Skane
dvertog och tvecklade det arbete som tidigare utforts
av Position Skine och innan dess Skanes Turistrad.
Under 2012 tog Tourism in Skane éver EU-projekt
kopplade till utvecklingsplattformen for att 2013 ta
dver projektet "Utvecklingen av besoksniringen”.

Det skapas under uppstartsfasen rela-
tivt snabbt en process dir BRS dotterbolag fir en
naturlig roll i forhallande till Region Skéne och
avdelningen fér regional utveckling.

Interna samarbeten inleds

Konstruktionen med en sammanhillen koncern for
de fyra verksamhetsomradena har bidragit till att det
uppstitt interna samarbeten. 2012 pabérjade t.ex.
Film i Skane och Tourism in Skdne ett samarbete
kring fiktionsturism i Skdne efter de framgangsrika
satsningarna pa svenska och engelska Wallanderin-
spelningar och skapandet av en filmstudio i Ystad.
Invest in Skéne och Tourism in Skine deltar tillsam-
mans med bland andra Malmé Turism och Won-
derful Copenhagen i en satsning pé den kinesiska
marknaden, ”Chinavia”. Event in Skine och Tourism
in Skane samarbetar kring Handbolls-VM 2011.

— Som koncern har Business Region Skane
utvecklats mycket, inte minst under det senaste aret.
Nu har vi ordférandetriffar inom koncernen och
vi gor presentationer infér moderbolagets styrelse
om var vi star idag och vad vi ser framfor oss. Innan
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fanns det ett litet avstind mellan de olika styrelserna,
siger Peter Weinhandl, styrelseordférande i Tourism
in Skane och flygplatschef for Malmé Airport.

Dotterbolagen har goda
fSrutsittningar for att genom inbordes
samarbeten stirka varandra. Bolagens S (
verkstillande direktdrer har redan god
kontakt med varandra. Fler samarbe-
ten sker dven om intervjuer och styrelseutvirderingar
pekar pé att arbetet mot en sammanhallen koncern

kan utvecklas ytterligare. En arbetsprocess mot en 6kad
koncernsamordning pagar.

Region Skane och varumirket Skane

Vid sidan av den organisatoriska koncernutveck-
lingen har BRS viktigaste koncernévergripande
arbetsprocess handlat om utvecklingen av varu-
mirket Skane. Den organisatoriska grunden for
att bygga platsvarumirket Skane lades nir Region
Skane bildades 1999.

F4 kommuner anvinde begreppet varumirke bara
for nigra decennier sedan. Det framgér i rapporten
“Image och attraktionskraft i Skane” fran 2010
skriven av Jesper Falkheimer, professor i strategisk
kommunikation vid Lunds universitet. I rapporten
beskriver han hur utvecklingen av platsvarumirken
genomgatt tre faser. I den forsta fasen fanns ett
motstdnd mot varumirkestinkande och man talade
hellre om kommunernas profil. I den andra fasen
satsade kommunerna pd traditionell marknadsfs-
ring med broschyrer, logotyper och slogans. Den
tredje och nuvarande fasen innebir att varumir-
kesbyggandet integreras i hela organisationen och
genomsyrar allt som gors.

Global platskonkurrens

Jesper Falkheimer pekar pd att vi lever i en tid av
rorlighet med 6kad internationell turism och dir
foretag savil som talanger jagar bista méjliga plats.
Den globala platskonkurrensen har

blivit en realitet. Varumirket har bli-

GREATER

utan dir dven ett starkt varumirke etableras. Platser bor-

jar ddrmed anvinda sig av strategisk marknadsforing pd

samma sitt som foretag gjort under manga ar. Uppgif-
ten att skapa ett platsvarumirke anser
de dock ir svirare. Medan foretag har
tydliga hierarkier och beslutssystem

ne genomsyras platser av olika intres-

segrupper som vill fa igenom sin vilja
och av beslutsfattare som regelbundet

byts ut i samband med val.

Varumirket Skanes skapas

1997 slis Kristianstads lin och Malméhus lin
samman och 1999 bildas Region Skine. Med st6d
av Lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lin,
far Region Skdne ett samordningsansvar for det
regionala utvecklingsarbetet i linet. Dirmed har
det skapats en organisatorisk grund for att utveckla
platsvarumirket Skane.

Den globala platskonkurrensen i kombi-
nation med bildandet av Region Skdne utgor
bakgrunden till att varumirket Skine togs
fram i bérjan av 2000-talet i samarbete med
kommuner och niringsliv. Detta skedde innan
BRS-koncernen bildats.

BRS far ansvar for varumarket Skane

Nir marknadskoncernen BRS bildas 2008 ir det
naturligt ace den far ansvar f6r varumirket Skane. I
tvd omgangar uppdateras varumirket, under 2011
respektive 2015/2016.

Nir Business Region Skénes styrelse den 30
november 2015 beslutar om en revidering av
varumirket Skane sammanfaller det med etable-
ringen av ett nytt dansk-svenskt varumirke. Den 15
december 2015 beslutar politikerna i det divarande
dansk-svenska politiska samarbetet Oresundsko-
miteen att ombilda organisationen till the Greater
Copenhagen & Skidne Committee och att interna-
tionellt arbeta med det gemensamma varumirket
Greater Copenhagen.

Av beslutsunderlaget till 2015 ars

vit viktigare och dven regioner arbetar CoPENHAGEN revidering av varumirket framgar att

med platsvarumirken.

I rapporten “En regions platsvarumiirke och diversifiera-
de identitet” har ekonomistudenterna Joakim Dahlberg
och Emil Holm vid Ume4 universitet studerat hur
anvindningen av platsvarumirken utvidgats frin linder
och stider till att dven omfatta regioner. De noterar att
platsers varumérkesbyggande ér en utvecklad form av
platsmarknadsforing dér inte bara platsen marknadsfors
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Skéne ska forknippas med en 6ppen,

dkta, engagerad och inspirerande personlighet
med kirnvirden som 6ppenhet, mangsidighet och
nirhet. Dokumentet medger att kinnedomen om
Skéne kan vara lag i ett internationellt sammanhang
och dppnar dirfér for ace knyta Skane till andra
starka varumirken.

— Varumirket Skdne har blivit starkt och tydligt
och kan utomlands férknippas med en spinnande
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plats. Det mirker vi till exempel nir New York Ti-
mes skriver om Skine, siger Mans Renntun, kom-
munikationsansvarig vid Business Region Skane.

— Sedan ir vi pragmatiska och inser att alla i
virlden inte kinner till platsen Skine utan relaterar
den d4 till andra starka varumirken som Sverige,
Skandinavien och Képenhamn.

— Det 4r valdigr viktigt att vi i framtiden inte blir
akterseglade av Képenhamnsregionen. Dirfor

ir samarbetet viktigt. Varumirket Skéne ir vért
huvuduppdrag, men det ska kompletteras med Gre-
ater Copenhagen, siger moderbolagets styrelseord-
forande Anders Karlsson.

Varumirket Skane ska enligt den senaste revide-
ringen dven kunna samverka med lokala varumir-
ken som Malmg, Helsingborg eller filmpersonen
Wallanders Ystad.

— Vi har bland annat arbetat tillsammans med
medarbetare frin kommunikations- och marknads-
foringsavdelningarna i Malmé stad for att se pd hur
véra varumirken kan stirka varandra, siger Mans
Renntun.

En styrka med varumirket Skine som han lyfter
fram 4r nirheten till Kspenhamn.

— Anvinder vi virt gemensamma varumirke
Greater Copenhagen pa ritt sitt kan det 6ppna dor-
rar for oss. Men det ska inte ersitta platsvarumirket
Skane for platsen Skine kommer alltid att finnas.

For att stirka arbetet med varumirket Skine har
Business Region Skine tagit fram en hemsida med
allt frin varumirkesmanual till skinska berittelser:
sharingskane.se.

BRS har pa en koncernniva vidareutvecklat
och stirke platsvarumirket Skine och 6ppnat upp det
sd att det kan samverka med sdvil lokala som inter-
nationella varumirken. Fortfarande terstér ett visst
arbete med den koncerngemensamma samordningen
kring varumirket Skine. Négra dotterbolag anvinder
till exempel dven begreppet Southern Sweden pa ett
varumirkesliknande sitt, bland annat som namn pa
en hemsida och som namn pa en filmkommission.

Finansiering

Yteerligare en viktig arbetsprocess utgoér BRS-kon-
koncernens omfattande arbete med att erhilla extern
finansiering utanfor dgarkretsen och dé vanligen i
form av EU-projekt, nationella satsningar och privata
partners. For varje krona som de bada dgarna satsat

i form av uppdraggsersittning och finansiellt stod har
BRS fatt in yteerligare 40 6re frin externa parter.
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Ett frigtecken finns nir det giller om det gér att
uppritthélla nivin pa den externa medfinansieringen
med tanke pa att Invest in Skine riknar med kraftigt
fallande projektintikter och firre anstillda.

Riknat frén det forsta hela verksamhetsaret 2009
fram till och med 2017 har BRS-koncernen haft en
samlad omsittning pa 973 miljoner kronor. Hirav
kommer 647 miljoner (66%) i form av uppdrags-
ersittning fran dgarna Region Skine (543 miljoner)
och Kommunférbundet Skine (104 miljoner).
Region Skine har dessutom satsat ytterligare totalt
50 miljoner kronor i form av finansiellt stod/kapi-
taltdckningsgaranti i samband med storre event och
filminspelningar.

Under 2018 gir Region Skéine och Kommun-
forbundet Skine in med sammanlagt 85 miljoner
kronor i uppdragsfinansiering till BRS-koncernen.
Det motsvarar 63 kronor per invénare.

Genom samarbeten och externt medfi-
nansierade projekt har de medel Region Skéne och
Kommunférbundet Skine avsatt under de forsta tio
dren uppvixlats sd att en satsad krona i medeltal gett
ytterligare 40 6re i resurser frin externa finansidrer.

Ytterligare en finansiell aspekt handlar om BRS-kon-
cernens eventuellt outnyttjade potential. Savil Event
in Skdnes som Film i Skdnes verkstillande direktorer
uppger att efterfrigan pa aktiviteter i Skine har vixt
sig storre dn respektive bolags finansieringsméjlig-
heteter. En ytterligare finansiering frin igarna skulle
enligt deras uppfattning innebira fler event och fler
filminspelningar i Skdne. Samtidigt stills dotterbola-
gens dnskemdl mot de resursbehov som finns inom
regionens sjukvird och kollektivtrafik.

— Jag brukar sdga att BRS uppgift ir att skapa
mervirden i Skdne. Det kan vara i form av fler gist-
nitter, internationella investeringar, nya event eller
filminspelningar. Sedan ir det politiken som ytterst
bestimmer vad det fir kosta, siger Anders Karlsson.

i
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SKANES UTVECKLING

SKANES EKONOMISKA UTVECKLING DAMPADES 2016
BRUTTOREGIONALPRODUKT (FORANDRING, PROCENT)
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PRODUKTIVITETEN OKAR.

Produktivitetstillvaxten i Skane har borjat dterhamta sig
efter ett kraftigt fall mellan 2008 och 2013, visar en ny
rapport fran Produktivitetskommissionen Skane. Baksla-
get under finanskrisen handlar bland annat om nedlagg-
ningen av Astra Zenecas forskningsanlaggning i Lund

och neddragningar hos nuvarande Sony Mobile i Lund.
Under 2014-2015 har produktivitetstillvéxten i det skdnska
naringslivet varit knappt fyra procent per ar. Det ar n3stan
i nivd med Stockholm och p& samma niva som Véstra
Gotaland. Dock visar preliminar statistik for 2016 att
produktivitetstillvaxten mer an halverats i Stockholm och i
Skane och minskat med en fjardedel i Vastra Gétaland.

ANTALET FORVARVSARBETARE VAXER SNABBARE
AN DEN ARBETSFORA BEFOLKNINGEN
ANTAL PERSONER, SKANE LAN
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MINSKADE FoU-SATSNINGAR.

Medan produktivitetstillvaxten vant uppat i Skane efter finans-
krisen har foretagens investeringar i forskning och utveckling,
FoU, minskat fram till 2015. Det visar statistik fran SCB som
ingar i Produktivitetskommissionen Skanes senaste rapport.

Mellan 2007 och 2015 har de skanska féretagens
utgifter fér FoU minskat med fyra miljarder kronor och
kurvan ar fortsatt nedatgdende. Under samma period har
foretagen i Stockholm okat sina FoU-utgifter med elva
miljarder kronor och foretagen i Vastra Gotaland okat med
sex miljarder kronor. Ett av Invest in Skanes uppdrag ar att
attrahera fler investeringar till Skane och d& bland annat
inom forskningsintensiva branscher.
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STORA SVANGNINGAR.

Skane drabbades hardare dn dvriga Sverige av finanskri-
sen. Den ekonomiska tillvaxten definerad som bruttore-
gionalprodukten, BRP, foll med 5,6 respektive 5,9 pro-
cent i volym under 2008 och 2009. Efter dterhamtningen
2010 foll den ekonomiska tillvaxten mot noll nar Astra
Zeneca lade ner sin forskningsanldggning i Lund och
Sony Ericsson/Sony Mobile gjorde ytterligare neddrag-
ningar. Fran och med 2013 syns en liknande utveckling
som i Stockholm och Vastra Gotaland med en uppgéng
fram till topparet 2015 f6ljt av en avmattning 2016 som
dock varit kraftigare i Skane &n i 6vriga storstadslan.

FLER JOBB | SKANE. syssetsit-

ningen i Skane har vaxt med 1,2 procent arligen mellan 2008
och 2016, sett till antal personer i forvarvsarbete. Samtidigt
har befolkningen i arbetsfér &lder, har definierad som
personer mellan 20-64 ar, kat med i genomsnitt 0,8 procent
samma period. Jamfort med resten av landet har dock Skane
fortfarande den ldgsta sysselsattningsfrekvensen, aven inklu-
sive Oresundspendlarna. De branscher dar sysselsattningen
okat mest 2008-2015 &r inom hotell- och restaurang, fastig-
hetsbolag- och férvaltning samt inom utbildningsvasendet.
Idag sysselsatter vard och omsorg flest personer i Skane och
darnast handeln, utbildningsvasendet och foretagstjanster.
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tern;tionell marknadsforing
- Fler internationella investering
ar, talanger och turister
- Regional arbetsmarknad
- Infrastruktur/trafikcharter

NY INFRASTRUKTUR. isuwetav 2018

vantas ett tyskt godkannande av den planerade tunneln under
Fehmarn Balt, som forvantas std klar mellan 2028 och 2030.
Den minskar restiden med tdg mellan Malmé och Hamburg
till drygt tre timmar. Det pagar en dansk-svensk statlig utred-
ning om en fast forbindelse Helsingborg-Helsingor. Malmé
och Képenhamn utreder en tunnelbana mellan staderna.
Landskrona utmanar med en utredning om en tagtunnel
Landskrona-Nordhavn i Kdpenhamn. Samtidigt pagar en
utbyggnad av Képenhamns Metro och en sparvag runt staden.
| Skéne byggs jarnvagen Malma-Lund ut till fyra spar och
Vastkustbanan ska pa sikt bli tvasparig hela vagen. Fyrspar
med hog hastighet Lund-Hassleholm finns med i Trafikver-
kets plan och Lund far ett sparvagnsnét.

i |

M E R I N N OVAT I 0 N = Oresundsregionens

sju storsta science parks expanderar. Idag finns 1 500 fore-
tag med 17 000 anstallda i dessa sju science parks: Ideon,
Medeon, Medicon Village och Krinova i Skdne samt DTU
Science Park, Cobis och Symbion pa Sjalland. Det visar

en ny rapport fran @resundsinstituttet och Medicon Valley
Alliance. | Lund har Ideon Science Park utdkat sin geografi
genom ett samarbete mellan fastighetsbolagen Wihlborgs,
Castellum och Vasakronan medan Medicon Village uppfor
en ny byggnad. | Malmd vaxer Medeon med en ny byggnad.
P3 Sjélland bygger DTU Science Park ut och har invigt
acceleratorn Futurebox. Cobis som ligger granne med
Rigshospitalet i Kpenhamn &r fullbelagt.
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DANSK-SVENSK UTMANING.

Det dansk-svenska politiska samarbetet Greater Copen-
hagen & Skane Committee fick sin utformning 2016 med

tre regioner och 79 kommuner som medlemmar. Finansie-
ringen kommer frén de tre regionerna. En utmaning &r en
inrikespolitisk Gverenskommelse fran maj 2018 som innebar
att de danska regionerna mister sitt naringslivsframjande
ansvar och darmed den budget som &ven finansierar den
danska delen av Greater Copenhagen-samarbetet. Fram tills
lagforslaget ar klart och beslutat i Folketinget under hésten
2018 rader osdkerhet om vilka som finansiellt och praktiskt
blir Region Skanes framtida samarbetsparter i Danmark.

NY FO RSKNING. Med de varldsledande

materialforskningsanldaggningarna Max IV (invigd 2016)
och European Spallation Source i Lund (berdknas sta
klar 2019) far saval Skénes forskning som naringsliv
ett lyft sett i ett langre tidsperspektiv. Med danska
investeringar i Max IV och ESS, dar det senare har sitt
datacenter i Képenhamn, finns en konkret koppling till
Greater Copenhagen-samarbetet. De bdda forsknings-
anldggningarna erbjuder tillsammans med Oresunds-
regionens 17 universitet, hégskolor och universitetsfili-
aler en stark forskningsmiljo. | Skane finns universitet
i Lund (med Campus Helsingborg), Malmé och Alnarp
samt hogskola i Kristianstad.
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HISTORIK

Koncernens bildande

Tillblivelsen av Business Region Skane-koncernen, BRS, foregicks av en suc-
cessiv uppbyggnad av den regionala marknadsforingen. Redan 1980 registre-
rades den ideella foreningen Skanes Turistrad och 1995 bildades Film i Skane.
1999 bildades Region Skane och en forvaltning for naringslivsutveckling skapa-
des. BRS tillkom 2008 for att skapa en sammanhallen och stabil organisation.

De uppdrag som hanteras av Business Region
Skines dotterbolag har i flera fall en historik som
gar betydligt lingre tillbaka i tiden 4n den nuva-
rande bolagsbildningen.

Behovet av ett samordnat skanskt arbete kring
turism, investeringar och filmproduktioner har
vixt fram under lang tid. Det framgar av hur tre
olika organisationer for detta bildades mellan

1980 och 1999.

Tre olika startar for grundverksamheten

Den 30 juli 1980 registreras den ideella forening-
en Skines Turistrdd. Skines 33 kommuner gick
via Kommunforbundet Skine samman om en
gemensam turistverksamhet med uppdraget att
arbeta med “informationsverksamhet, bokning och
utredningsverksamhet”'.

Den ideella foreningen Film i Skdne bildades
under 1995 efter samtal mellan Svenska Filminsti-
tutet, Malméhus lins landsting och filmpedagogis-
ka verksamheter i Malmé och Lund*

1999 bildas Region Skine med ett regionalt
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utvecklingsansvar i enlighet med “Lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa ldn™. Det leder till att
forvaltningen for niringslivsutveckling bildas med
underverksamheten Inward Invest vars uppdrag ir att
attrahera internationella investeringar till regionen.

Generell trend

Bildandet av Inward Invest 4r inte en specifik skansk
utveckling utan handlar om en process dir mark-
nadsféringen i flera regioner professionaliseras inom
bland annat turism och investeringar.

Den regionala danska turistorganisationen
Wonderful Copenhagen bildas 1992 medan den
investeringsfrimjande organisationen Copenhagen
Capacity bildas 1994. Pa den svenska vistkusten
bérjade 13 kommuner med Géteborg i spetsen att
samarbeta kring det niringslivsfrimjande arbetet
1992 och &r 2000 bildas Business Region Géteborg.

1) www.ratsit.se/845001020500001-SKANES_TURISTRAD

2) www.filmiskane.se/om/vart-uppdrag-vision-och-strategi

3] https://www.lagboken.se/Lagboken/sfs/sfs/2010/600-699/d_634327-
sfs-2010_630-lag-om-regionalt-utvecklingsansvar-i-vissa-lan
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I Stockholm bildas kommunalt dgda Stockholms
Niringslivskontor AB under 2004 och som senare
har d6pts om till Stockholm Business Region.

Under 2006 bildas Stockholm Business Alliance som
idag har 55 medlemskommuner frin dtta olika lin. Sit-
tet att organisera arbetet skiljer sig 4t mellan regionerna
men behovet av ett samordnat arbete kring marknadsfo-
ring, turism och investeringar framgér tydligt.

Global konkurrens kraver professionalisering
Utvecklingen kan sammanfattas i att den piga-
ende regionaliseringen i kombination med en

dkad global konkurrens om turister, investeringar,
filminspelningar och event ledde till bildandet av
nya professionella organisationer som arbetade 6ver
kommungrinserna.

Som det noteras pa sidan 12 i denna rapport
sker samtidigt en utveckling mot att regioner bygger
upp egna platsvarumirken och borjar anvinda sig
av strategisk marknadsforing pd samma sitt som ni-
ringslivet. Aven denna utveckling leder till ett behov
av professionella regionala organisationer.

Det kan konstateras att det sedan borjan av
1990-talet vixt fram nya behov av att stirka Skanes
konkurrenskraft. Bildandet av BRS-koncernen var
ett sitt att mota detta behov. Eller som Mirta Stenevi
(MP), kommunalrad i Malmé och suppleant i moder-
bolaget Business Region Skénes styrelse, uttrycker det:

— Vad hinder om vi inte gdr det hir? Vi talar sillan
om alternativkostnaden. Och hur virderar vi den bear-
betning som gors nu men som syns forst om fem ar?

Region Skane bildas

2002 bildas BRS féregingare Position Skdne genom
en sammanslagning av Skdnes Turistrdd, gt av
Kommunférbundet Skane, och Region Skanes
verksamhet Inward Investment som drevs inom
forvaltningen for niringslivsutveckling.

Uppdraget var snarlike dagens BRS-koncern,
att via ett offentligt dgt aktiebolag marknadsfora
platsvarumirket Skéne, frimja turismen och fa nya
foretag ate etablera sig i Skane. Agarfordelningen
var densamma, Region Skane dgde 85 procent och
Kommunférbundet Skane 15 procent.

Position Skines existens blev kortvarig och verksam-
heten fick stor uppmirksamhet i media nir politiska
beslut @ndrade bolagets planering och budget i
samband med att en deltdvling till segeltivlingen
America’s Cup arrangerades i Malmg i september
2005. Aret diirpi tertog Region Skine det inves-
teringsfrimjandet arbetet frdn Position Skine och
2008 beslutades det att avveckla Position Skane.
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HISTORIK

Det var regionstyrelsens darvarande ordférande
Jerker Swanstein (M) som gav regionens ddvarande
niringslivschef Hans Henecke i uppdrag att 2008
bilda en samordnad koncern, dagens Business
Region Skane, BRS. Aven Vellingepolitikern Géran
Hom (M) fanns bland initiativtagarna.

Nybildade BRS-koncernen tog éver turism- och
investeringsverksamheterna fran Position Skéne
respektive Region Skans forvaltning f6r nirings-
livsutveckling. Det blev grunden till dotterbolagen
Tourism in Skane och Invest in Skéne.

Enligt Hans Henecke betonade politikerna samti-
digt att arbetet med eventfrigor var eftersatt och dir-
med var BRS tredje dotterbolag fétt, Event in Skine.

Film i Skéne bildades som ideell forening redan
1995, bildade ett dotterbolag 2001 och startade 2004
filmstudion Ystad Studios. Men férst i september 2009
blir Film i Skane ett dotterbolag inom BRS. Hans He-
necke menar att det i lingden var orimligt f6r Region
Skane att g& in med miljonfinansiering i ett bolag 4gt
av en idell férening. Som dotterbolag inom BRS var
Film i Skdne littare att finansiera for regionen samti-
digt som bolaget kunde visa upp en kapitalstark dgare i
samband med medfinansiering av filmproduktioner.

Med inspiration fran Stockholm

Hans Henecke hade ett forflutet fran Stockholm
och berittar att han himrtade inspiration frin Stock-
holm Business Region som bildades 2004 under
namnet Stockholms Niringslivskontor AB.

— Jag hade arbetat i Stockholm och hade ritt
mycket kontakt med Stockholm Business Region.
Deras vd Olle Zetterberg lit mig titta pa deras stora
organisationsutredning, siger Hans Henecke.

Det blev ingen kopia av Stockholm Business Region
AB, som ir heligt av Stockholms stad, men inspiratio-
nen ir tydlig. Losningen blev istillet att skapa Business
Region Skine som koncern med fyra dotterbolag for
turism, investeringar, event och sedermera film.

— D4 tyckee jag att det var bra att skapa
en sammanhéllen organisation som inte lag i
nimndstrukturen utan som ett bolag. De politis-
ka fragorna skulle handla om uppdraget och
hanteras inom Business Region Skanes styrelse,
som ir politiskt sammansatt, med separata dot-
terbolag med enbart branschfolk i styrelserna.
Business Region Skéne skulle fungera som mark-
nadsforingsorganisationen medan Region Skines
niringslivsforvaltning skulle vara verkstaden

som arbetade med utvecklingsfragorna, siger
Hans Henecke.
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En annan férebild fér BRS-koncernen var de danska
satsningarna pé turism och investeringar berittar
moderata Vellingepolitikern Goran Holm som var
styrelseordférande f6r Business Region Skane mel-
lan 2008 och 2014 och idag ir suppleant i styrelsen.

— Vi hade ett dubbelriktat mél nir vi startade
Business Region Skdne om att internationalisera ni-
ringslivet och stirka besoksniringen. Men vi méste
ocksa titta pa vem vi konkurrerar med. Copenhagen
Capacity och Wonderful Copenhagen har méng-
dubbelt storre resurser. Danskarna har insett vilken
inkomstkilla det 4r med besoksniring och interna-
tionella investeringar.

Stabil organisationsstruktur

Den organisatoriska strukturen fér BRS-koncernen
har hallit under de férsta tio aren. De verkstillande
direktorerna i samtliga fyra dotterbolag sitter kvar
pa sina poster. Endast nir det giller koncernchefen
har det skett personforindringar.

Efter att ha lett uppstarten av BRS-koncernen
som vd samtidigt med jobbet som niringslivschef i
Region Skine gick Hans Henecke i pension under
2012. Han ersattes pd bdda posterna av externt
rekryterade Bodil Rosvall Jénsson som kom fran
vd-jobbet pA Malmés kommunala inkubator Minc.

Viren 2016 slutar Bodil Rosvall Jonsson i sam-
band med att Region Skines avdelning for regional
utveckling omorganiseras och tjinsten som nirings-
livschef forsvinner. Bodil Rosvall Jénssons eftertridare
Susanne Magnusson, rekryteras internt. Hon har be-
hallit rollen som administrativ chef for Region Skénes
avdelning for regional utveckling. Enligt Susanne
Magnusson innebir hennes roll som administrativ
chef for avdelningen for regional utveckling att BRS
kontaktyta inom Region Skine blivit bredare.

En person som f8ljt BRS-koncernens utveckling
utifrdn 4r ekonomijournalisten Thomas Frostberg
vid Sydsvenskan och tidigare vid Rapidus.

Hans bild 4r att BRS gatt igenom flera olika steg
i utvecklingen. Frdn en lite stapplande fas dir de
hittade sin roll i regionen och frigan om hur arbets-
fordelningen mellan moderbolag och dotterbolag
skulle vara till att utvecklas mot att bli en etablerad
och decentraliserad samhillsidgd koncern.

— De har fatt ganska starka verkstillande direk-
worer i de fyra dotterbolagen. Min bild 4r att det dr
dotterbolagen som driver verksamheten och kommu-
nicerar om sina framgangar medan moderbolaget har
en mera administrativ roll, siger Thomas Frostberg.

Dotterbolagens sjilvstindiga roller med egna sty-
relser bestdende av branschkunniga personer 4r bdde
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en styrka och svaghet menar han. Styrkan ir att dot-
terbolagen fatt en professionell fokus mot den egna
branschen. Svagheten ir att det kan vara svérare att
folja de mera Gvergripande utvecklingstrenderna.

— Det finns nya frigor dir Business Region
Skane som koncern madste titta mera visionirt pd
vad dotterbolagen ska arbeta med om tio 4r. For
de enskilda bolagen kan det vara svart att ta ett
helhetsgrepp pa frigor som till exempel FN-mélen
i Agenda 2030, siger Thomas Frostberg och knyter
dirmed an dill det arbete som pagar for ate stirka
koncernperspektivet i BRS samlade arbete.

Del av det skanska innovationssystemet

Business Region Skane utgér en del av det skinska
innovationssystemet med bl.a. Tourism in Skanes
arbete med destinationsutveckling och Film i Skdnes
arbete med att utveckla den skdnska filmniringen.
Inom Region Skine finns utdver deligda BRS flera
andra innovationsstddjande avdelningar och foretag.
Hir finns avdelningen for regional utveckling med
enheterna "Niringsliv och arbetsmarknad” och "Inn-
ovation och entreprendrskap”, heligda Innovation
Skane AB samt delidgda Almi Foretagspartner Skane
AB och Science Village Scandinavia AB.

Savil i Sverige som i Danmark finns en pigdende
diskussion om hur ménga aktorer innovationssyste-
met omfattar och om det behdvs en mera fokuserad
strukeur. Den 24 maj 2018 gjordes en politisk dverens-
kommelse om att skapa ett mera fokuserat niringslivs-
frimjande system i Danmark® med tyngdpunkt mot
kommuner och tvirkommunala niringslivshus.

I Sverige har diskussionen pagatt linge och lan-
dets regioner har fitt en tydligare roll. Samtidigt har
antalet aktorer vixt vilket Thomas Frostberg noterat
i artiklar under 2010 och 2013°. Region Skane lit
2016 konsultforetaget Kontigo gora en utredning
som konstaterade att det skanska innovationssys-
temet mellan 2009 och 2015 vixt fran 50 till 80
aktdrer och noterade att “det vixande innovations-
systemet kan bidra till svirigheter att 6verblicka
dessa verksamheter, vad de erbjuder och till vem”™.

Business Region Skénes tillkomst och fortsatta ut-
veckling mot en mera sammanhaéllen koncern kan ses i
skenet av utvecklingen inom hela innovationssystemet.

4) https://em.dk/nyheder/2018/05-24-politisk-aftale-giver-et-enkle-
re-og-mere-effektivt-erhvervsfremmesystem

5) www.sydsvenskan.se/2013-12-21/innovationsgalaxen-har-fler-svar-
ta-hal-an-stjarnor

6) https://www.skane.se/Public/Protokoll/Regionala%20utvecklings-
namnden/2016-12-05/Nuldgesanalys%?20f6r%20Skanes%?20regiona-
la%20innovationssystem%?202009-2016/Rapport%20Funktionsanalys%20
Skane%2028%?20nov.pdf
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BUSINESS REGION SKANE

bildades av Region Skéne och Kommunférbundet Skane under
2008 for att samla arbetet med marknadsforingen av Skane
och varumarket Skane och for att utveckla besoksnaringen,
skapa fler event samt 6ka internationaliseringen av regionens
naringsliv. 2009 blev Film i Skane en del av BRS-koncernen.
Moderbolagets styrelse utgér kontakten med politiken/agarna
medan dotterbolagens styrelser utgérs av branschkunniga
personer.

Koncernens nettoomsattning 2017:  125,6 miljoner SEK*
70 personer*

Antal anstéllda i koncernen 2017:

INVEST IN SKANE sttt at

framja skanska féretags majligheter till internationellt
handelsutbyte samt framja utlandska direktinves-
teringar i Skane. Detta ska ske genom olika mark-
nadsforingsinsatser och formedling av internationella
kontakter (ur bolagsordningen). Verksamheten drevs
innan 2008 direkt inom Region Skane under namnet
Inward Investment.

Invest in Skénes nettoomséttning 2017: 34,6 miljoner SEK
28 personer

Antal anstéallda 2017:

[

FILM I SK&NE ska bedriva utbildning,

information och kompetensutveckling avseende film- och
medieverksamhet, samproducera arrangemang samt
genom finansiering delta i filmproduktioner i Skane (ur bo-
lagsordningen). Verksamheten startade som ideell forening
1995, bolagiserades 2001 och ingar i BRS sedan 2009. Sedan
2004 driver Film i Skane Ystad Studios.

Film i Skanes nettoomsittning 2017: 32,0 miljoner SEK
Antal anstallda 2017: 13 personer

* | uppgifterna ingar dven moderbolagets omsattning och antal anstallda.
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Region Skane Kommunférbundet Skane

Tourism Invest Event Film
in Skane i i Skane

TOURISM IN SK&NE ska marknads-

fora Skane som beséksmal. Bolagets syfte ar att utveckla
besoksnaringen i Skane (ur bolagsordningen). Verksam-
heten drevs fram till 2002 under namnet Skanes Turistrad
med Kommunférbundet Sk&ne som huvudman. Mellan
2002 och 2008 drevs verksamheten inom bolaget Position
Skane som dgdes till 85 procent av Region Skane och 15
procent av Kommunférbundet Skane.

in Skdne in Skane

Tourism in Skanes nettoomsattning 2017: 43,1 miljoner SEK
Antal anstallda 2017: 20 personer

EVENT IN SKANE ska genom sin verk-

samhet starka Skanes varumarke och attraktionskraft samt
allmant framja regionens naringsliv. Eventbolaget ar en

ny verksamhet inom Region Skane sedan 2008 och blev en
sjalvstandig del av BRS efter 6nskemal fran politiken som
da ansdg att eventarbetet inom regionen behdvde utvecklas.

Event in Skanes nettoomsittning 2017: 11,2 miljoner SEK
Antal anstallda 2017: 5 personer

FOTO: NEWS @RESUND

FOTO: NEWS @RESUND
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Globaliseringen okar saval resandet som konkurrensen mellan regioner om
internationella investeringar, turister och talanger. Den snabba digitaliseringen

I kombination med andrade varderingar skapar nya affarsmodeller, inte sallan
under disruptiva former. Samtidigt ar resurserna hos BRS-koncernens agare be-
gransade och koncernens ekonomiska behov star mot sjukvardens behov. Kraven
okar pa att BRS fortsatter att utveckla organisation och affarsmodeller for att na
en 6kad produktivitet och for att klara den hardnande konkurrensen.

Omvirlden forindras allt snabbare. Distruptiva
fordndringar 4r ett begrepp som blivit vanligt nir ut-
vecklingen inom niringsliv och samhille ska beskri-
vas. Att Apples iPhone slog ut Ericssons och Nokias
traditionella s kallade feature phones var bara bérjan
pi en omvilvande fordndring i samhillet och som
kom att fa stor betydelse inte minst fr niringslivet i
Lund. Men de riktigt stora forindringarna i samhille
och niringsliv kommer med nya tillimpningar dir
smartphones och molntjinster i kombination med
artificiell intelligens, big data och virderingsforind-
ringar skapar helt nya affirsmodeller. Airbnb med
uthyrning av rum och ligenheter direkt mellan
privatpersoner fordndrar hotellbranschen medan
delningstjansten Uber utmanar taxibranschen. Affirs-
modellen dndras i bransch efter bransch.

Nya strategier for héllbarhet och digital ut-
veckling har blivit en sjilvklarhet for foretag och
organisationer, s dven for BRS-koncernen.

Globala trender

De omvirldsfaktorer som péaverkar utvecklingen i
Skane har i en konsultrapport frin Kontigo® under
2016 sammanfattats som:

*  Globaliseringen. Omfattar allt frin vixan-
de grinséverskridande investeringar, handel,
turism och kapitalfldden dill fragor som
kultur, miljo, attityder och livsiskidning.

e Teknikutvecklingen. Nya material och
produkter samt teknik som mojliggor nya
tjanstelosningar kan som ndmnts tidigare ge
distruptiva effekter. Det handlar om allt fran

1) https://www.skane.se/Public/Protokoll/Regionala%?20utvecklingsnamnden/2016-12-05/Nuldgesanalys%20for%20Skanes%20regionala%20innova-
tionssystem%202009-2016/Rapport%20Funktionsanalys%20Skane%?2028%20nov.pdf
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artificiell intelligens och big data till utveck-
lingen av molntjinster och mobila 16sningar.

*  Virderingsforindringar. "Nir en allt storre
del av kundens upplevda virde ligger i
nigon form av ginsteldsning skapas ocksd
nya typer av virdekedjor och nya typer av
affirsmodeller”, skriver Kontigo och pekar
pa foretag som Uber och Airbnb.

*  De stora samhillsutmaningarna. Hilsa,
demografi, livsmedelstrygghet, ren energi,
smarta och grona transporter, klimatatgir-
der for resurseffektivitet och ravaror, trygga
samhillen och ett Europa i en férinderlig
virld dr exempel pd framtida utmaningar.

Nir World Economic Forum i rapporten ”The Future
of Jobs™ rangordnar de vikigaste teknologiska forind-
ringarna som paverkar arbetsmarknaden hamnar mobilt
internet och molntjinster i topp f6ljt av big data, nya
energikallor, internet of things, crowdsourcing samt
avancerad robotteknologi och sjilvstyrande fordon.

EN har sammanfattat virldens stdrsta framtida
utmaningar i 17 globala mil i "Agenda 2030”. Detta
aterspeglas i Region Skdnes regionala utvecklingsstrategi
"Det 6ppna Skine 2030™ som fungerar som ett dver-
gripande styrdokument dven fr BRS-koncernen.

Regionala madjligheter och utmaningar
Sammantaget innebir ovan nimnda trender att den tek-
nologiska utvecklingen, forskningen och innovations-
systemet blir allt viktigare for att Skane ska nd en héllbar
tillvaxt i framtiden. Med tanke pa att investeringarna i
forskning och utveckling, FoU, minskat i Skdne under
flera dr (se sid 14 i denna rapport) ir det vikigt att
Skénes styrkepositioner tas tillvara.

I Lund bidrar de nya materialforskningsanligg-
ningarna Max IV och ESS till att gora Skane il
en hetare forskningsregion. Ideon Science Park i Lund
har vixt genom samarbeten mellan tre fastighetsbolag
medan grannen Medicon Village bygger ut. I Malmé
bygger Medeon Science Park ut medan Krinova Science
Park i Kristianstad utokat sitt samarbete till 12 skanska
kommuner. Helsingborg satsar pa en e-handelsinkuba-
tor. Medan mobilklustret utvecklar internet of things
och lockar féretag som Bosch och Volvo till Lund pagér
en branschglidning dir life science méter ICT-klustret
genom m-Health och e-Health. IBM motiverade sin
nya satsning pa en utvecklingsavdelning i Malmé med
att stadens méngfald i kombination med regionens

2) http://reports.weforum.org/future-of-jobs-2016/
3) https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-2030/
4] Det 6ppna Skane 2030
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universitet gav en unik innovationskraft. Malmé har
dven utvecklats till Skines centrum fér huvudkontor.
Nirheten till Képenhamns internationella flygplats, som
nu byggs ut for 22 miljarder danska kronor, har stor
betydelse f6r Skines niringsliv.

Det globala resandet 6kar med en vixande
medelklass i linder som Indien och Kina. Det ger
en ny mojlighet som Tourism in Skéne nyttjat. Vd
Pia Jonsson Rajgdrd har tidigt uppmirksammat
vikten av att man utvecklas till att bli ett innovativt
kunskapsforetag som anvinder digitaliseringens
mojligheter for att kunna bidra till den regionala
besdksniringens utveckling. Samtidigt lyfter hon
fram betydelsen av social hallbarhet nir besoks-
niringen vixer i omfattning. I Barcelona har pro-
testerna mot den vixande turismen hérts en lingre
tid. Nu har dven invénarna i centrala Képenhamn
bérjat protestera mot turismens nackdelar visar
artiklar i Berlingske’.

Den skande globala konkurrensen om investeringar
skapar rorlighet 4t bada hall. Det giller att savil lyckas
attrahera investeringar som att sedan behalla dem i
Skane. Astra Zeneca utvecklade under artionden sin
forskningsenhet i Lund men valde 2010 att stinga
anliggningen. Den kanadensiska mobiltillverkaren RIM
képte 2010 Malmébaserade utvecklingsforetaget TAT
men valde fem &r senare att avveckla verksamheten i
Malmé. Lundabaserade bildhanteringsforetaget Scalado
képtes av Microsoft 2013 och avvecklas under 2018.
Samtidigt finns det flera positiva exempel pa interna-
tionella investeringar i skinska foretag dir de nya dgarna
satsar i regionen. Japanska Canon képte 2015 Axis
som just nu storsatsar pa ett nytt huvudkontor i Lund.
Amerikanska BorgWarner kopte 2011 Haldex Traction
i Landskrona som nu kompletteras med nya produkter.
Franska Pernod Ricard kopte 2008 The Absolut Com-
pany vars anliggning i Ahus ir i fortsatt utveckling.

Finansiering och bilden av BRS
Férutsittningarna for att oka BRS-koncernens framtida
intikeer 4r begrinsade samtidigt som behovet av en
samlad internationell marknadsforing snarast 6kar. Det
dotterbolag, Invest in Skine, som varit mest framgings-
rikt med att ta in projektpengar frén bl.a. EU riknar
med visentligt ldgre projektintikter kommande ar. Frin
dgarna Region Skines och Kommunforbundet Skénes
sida 4r det inte givet att de kan gi in med utokade
satsningar. Mellan 2009 och 2017 svarade dgarna for

5) https://www.business.dk/detailhandel/opsvinget-buldrer-turister-
ne-kommer-priserne-stiger-og-ikoniske
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72 procent av BRS-koncernens intikter. I rapporten
”Region Skénes langsiktiga planeringsfrutsittningar
2017-2026” star det att ... ett dkat skatteunderlag och
ovriga intikesdkningar inte ricker dll for att finansiera
Region Skanes verksamheter de kommande ren™.

I de enskilda dotterbolagen pagér ett arbete mot 6kad
kostnadsefektivitet/produktivitet. Tourism in Skine
arbetade tidigt fram strategier for destinationsutveck-
ling och digitalisering. Invest in Skdne ska hantera
vintade intdkesminskningar genom 6kad digital nir-
varo och 6kat samarbete med bland andra Business
Sweden. Sedan nigra ar pagar ett arbete for en 6kad
koncernsamverkan vilket Anna Nordstrom Carlsson,
styrelseordforande i Film i Skane, tycker ir positivt.

— Ska vi gora var rost hord i regionen tror jag
att en samlad rést fran alla BRS-bolagen kan vara
starkare uppdt mot politiken. Inom BRS tycker jag
att samverkan utvecklats mycket under de senaste
tva,tre dren De fyra dotterbolagen inom Business
Region Skine skapar tillsammans forutsictningar
for att fler kommer till Skdne och for att regionen
blir attraktiv s act fler vill bo hir och betala skartt
hir. Film i Skdne kan dra nytta av Tourism in Skine
och Event in Skdne. De kan dra nytta av oss.

En framtidsfriga som redan diskuteras ur ett kon-
cernperspektiv dr behovet av att bérja arbeta med
internationell talangrekrytering och hur detta ska
finansieras. En 18sning kan vara att genom 6kad
produktivitet skapa utrymme for detta nya verksam-
hetsomride utan att 6ka koncernens intikter. En
annan 18sning 4r att leta efter kompletterande finan-
siering fran t.ex. det skinska niringslivet.

Nya finansidrer eller utokad finansiering frin dgarna
stiller krav pa en tydligare redovisning av koncernens
samlade resultat. Hir pagar redan ett arbete dir BRS
koncernchef Susanne Magnusson beskriver hur de
arbetar for att skapa en nirmare kontakt med bada
sina dgare samt for att ge dgarna en tydligare bild av
koncernens samlade verksamhet och resultat.

BRS fyra dotterbolag har gentemot sina styrelser
tagit fram ett urval nyckeltal, KPL:er. Koncernmis-
sigt saknas dock ett urval kompletta tidsserier éver
de viktigaste nyckeltalen och ett urval kvalitativa
uppfoljningar av verksamhetens utveckling over tid. I
den externa kommunikationen finns en tendens mot
att lyfta fram ett stort antal enskilda framgangar som
1) https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/ekonomi_uppf-
oljning/ekonomirapporter/langtidsplan17-26mbil.pdf
2) https://em.dk/nyheder/2016/16-11-07-erhvervsfremme

3) http://produktivitetskommissionen.se/ny-rapport-och-kartverktyg/
4) https://www.regeringen.dk/media/5255/politisk-aftale-mellem-reger-
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t.ex. ett nytt stort event eller filminspelning eller ett
4r med rekordmanga investeringar eller gistnitter.

Benchmarking och dgarskap

Av intervjuerna med BRS dotterbolags verkstillande
direkedrer framgr att det upplevs att det finns stora
svarigheter med att jimf6ra BRS-bolagens resultat med
andra akeorer i t.ex. Kopenhamn, Stockholm eller Go-
teborg pa grund av avvikande dgarbild eller strukeur.

I den danska utredningen "Eftersyn af Ethvervs-
fremmeindsatsen™ noterar danska Erhvervsministeriets
utredare Damvad, Struense och McKinsey att ”... det
ir grundldggande svirt att mita effekter av nirings-
livsinsatser...” och efterlyser gemensamma nationella
mitmetoder. Samma behov nir det giller benchmar-
king av olika aktorer torde finnas i Sverige.

Malmés kommunalrdd och moderbolagets styrelse-
suppleant Mirta Stenevi (MP) viinder pa perspektivet
och Iyfter fram behovet av ett tydligare dgarskap - att
det vore bra om Kommunférbundet Skine och Region
Skine passade pa att gora ett omtag med dgandet i BRS.

— Det handlar om att f& ett mera moget dgarskap
— vill vi ndgot med 4gandet eller 4r det nigot vi bara
forvaltar? Jag tycker det finns ete viktigt syfte och ett
virde i att virna de hir verksamheterna.

Samarbetet dver Oresund i forandring
Oresundsbron ger Skane ett unike lige med kort restid
till huvudstaden Képenhamn och dess internationella
flygplats. Tio procent av Malmébornas forvirvsinkom-
ster tjanas nu i Danmark’. BRS-koncernen har genom
sina dotterbolag ett [6pande samarbete med Copenha-
gen Capacity, Wonderful Copenhagen och Copenha-
gen Film Fund for att dra nytta av Oresundsregionens
grinsregionala fordelar.

Efter en politisk uppgorelse i maj 2018 om forenk-
ling av det danska systemet for niringslivsstdd vintas®
det dansk-svenska politiska samarbetet the Greater
Copenhagen & Skane Committee behdva anpassas till
den nya danska erhvervsfremmelov som Folketinget
kommer att besluta om under hésten 2018.

Den nya lagen innebir att de danska regioner-
na frin och med 2019 inte fir arbeta med eget
niringslivsfrimjande arbete och turistfrimjande
arbete samt att den regionala finansieringen av
Wonderful Copenhagen och Copenhagen Ca-
pacity lyfts over till statlig nivd. Detta kan dven
komma att paverka BRS-koncernens uppdrag och
samarbeten 6ver Oresund.
ingen-og-df-om-erhvervsfremme.pdf
5) https://www.oresundsinstituttet.org/ny-analys-samarbetet-over-ore-

sund-2018-svenskt-val-ny-dansk-lag-nya-nyckelpersoner-och-geo-
grafisk-utvidgning/
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NARBILD: SUSANNE MAGNUSSON

Nya agardirektiv, en narmare kontakt med &garna, 6kad samordning inom
koncernen och en mera nischbetonad strategi. Det ar nagra férandringar som
Business Region Skanes vd Susanne Magnusson ser framfor sig. Hon tilltradde

vd-jobbet 2017, men har som administrativ chef for Region Skanes avdelning for

regional utveckling varit engagerad i BRS-koncernen redan vid dess tillkomst.

Mognad, stabilitet och behov av fornyelse i en forin-
derlig omvirld. Business Region Skines vd Susanne
Magnusson talar stolt om Region Skanes marknads-
foringskoncern som en stabil verksamhet med god
forméga att bidra till att Skine far fler internationella
turister, investeringar, filminspelningar och event.
Samtidigt dr hon tydlig med behovet av férnyelse nu
ndr koncernen nitt en mogen alder pa tio ar. Forny-
elsearbetet kan delas in i fem kategorier:

e Fornyelse av organisation och inriktning
inom de fyra dotterbolagen.

¢ Okad samordning inom BRS-koncernen.

e Utvidgning av verksamheten till att dven
omfatta internationell talangrekrytering.

e Stirke koppling och legitimitet gentemot
dgarna Region Skine och Kommunférbun-
det Skine.

e Tydliggora de virdeskapande effekter som
Business Region Skanes verksamhet har pd
Skanes utmaningar och behov.

— Alla vira dotterbolag ir lite i en omstillningsfas
eftersom omvirlden férindrats. Nir vi i &r genom-
forde en 6versyn av dotterbolagens dgardirektiv
vickte det minga intressanta diskussioner. Vad
menar vi till exempel med ett hillbarhetsperspek-
tiv? Hur kopplar vi verksamheten bittre till Skines
utmaningar? Hur kan vi vara nytinkande och fi en
tydligare spets i verksamheten?

— En annan fraga giller det dansk-svenska Gre-
ater Copenhagen-samarbetet som inte fanns nir de
ursprungliga dgardirektiven skrevs.

Susanne Magnusson berittar att hon tror att kon-
cernen maste nischa sig mer i framtiden, men att
det kriver strategiska diskussioner om bland annat
vilka styrkepositioner Skane har. Ett annat perspek-
tiv som hon lyfter fram 4r hur samordningen inom
BRS-koncernen kan 6ka.

— Alla bolagen har arbetat jittebra, men det ar
dags att dra nytta av det dven ur ett koncernperspek-
tiv. Jag arbetar mycket med att hitta formerna for en
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Susanne Magnusson kombinerar sedan 2017 rollen som vd
fér Business Region Skane med uppdraget som administra-
tiv chef fér Region Skanes avdelning fér regional utveckling.

starkare dialog med véra ordférande i dotterbolagen.
Vi har ett dotterbolag med pa varje styrelseméte i
moderbolaget och har vd-méten varje manad.

En ny utmaning som vixt fram under de senaste
4ren handlar om hur fler internationella talanger
kan rekryteras till Skdne. Frigan spinner 6ver
samtliga fyra dotterbolags verksamhetsomriden och
Susanne Magnusson pekar pé att det finns olika sitt
att organisera talangarbetet.

Att stirka BRS koppling till igarna Region Skane
och Kommunforbundet Skdne 4r en annan viktig
friga som Susanne Magnusson lyfter fram. Just nu
arbetar Region Skdne med att uppdatera dgardirek-
tiven for BRS-koncernen.

— Vi vill att véra dgare ska vara stolta 6ver oss,
men ocksa att de ska kinna verksamheten si bra
att ndr de ser eller hor ndgot ska tinka pa Busi-
ness Region Skane vid rite tillfille. Att hir kan
Invest in Skine gd in och goéra nytta eller hir kan
Tourism in Skdne gi in.
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Moderbolagets styrelse och ledning Suppleanter i styrelsen* Styrelsen fér moderbolaget Business Region Skane var med tvd undantag oférandrad
kommunstyrelsens ordforande Kristianstad* Horby frén 2009 fram till valet 2014. Aret darpa blev Anders Karlsson ny styrelseordférande
) Lomma medan foretradaren Goran Holm finns kvar som suppleant. Utdver ordférande byttes
vd BRS, administrativ chef avdelningen for regional kommunstyrelsens ordférande Ystad* Simrishamn da &ven fem av sex ordinarie styrelseledamoter ut, endast Ilmar Reepalu sitter kvar.
utveckling, Region Skane Svalov Sedan dess har styrelsen varit intakt medan Bodil Jonsson Rosvall varen 2016 slutade
(ordf) 1:e vice ordférande regionala utvecklingsndmnden, Vellinge som vd for Business Region Skane efter tre ar pa sin post. Efter en tids vakans utses
ordférande regionfullméktige, Region Skane* Region Skane* Hanaskog Susanne Magnusson till ny vd och koncernchef under 2017. Som administrativ chef for

Malmo Region Skanes avdelning fér regional utveckling har hon féljt BRS sedan start.
kommunstyrelsens ordférande Helsingborgs stad* kommunalrad, Lunds kommun*

* Samtliga politiska uppdrag som anges i denna rapport avser tiden fram till och med valet den 9 september 2018.
ordférande demokratiberedningen, Region Skane*

Organisation & grundfakta

Omsittning: 71116 115259 104 526 104 682 110172 111101 112398 118 428 125576
Arets resultat: -18 547 -297 -183 12 -118 150 262 189
Soliditet: 8,6% 8,9% 8,4% 6,5%% 7,0% 6,1% 4,6% 5,4% 5,2%
Anstillda: 31 bb 41 50 55 52 58 63 70

Siffrorna i tabellen avser BRS-koncernen (moderbolag samt dotterbolag)

= o " .
8 FILM | SKANE VARUMARKESSTRATEG! REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI NYA AGARDIREKTIV
> Nytt dotterbolag tillkommer Uppdaterad strategi for varumarket Skane 2011 och darefter 2015 d& Med start 2010 utarbetar Region Skane den nya regionala utvecklingsstrategin "Det Utvecklas for dotterbolagen under
L d . o " . . . .
an under 2009. aven Greater Copenhagen tillkommer som internationellt varumarke. oppna Skane 2030” som beslutas 2014 och som blir styrdokument aven for BRS. 2017 och for moderbolaget 2018.
=
Utdver den lopande budgeten har BRS-koncernen under aren beviljats finansiellt stod / kapitaltickningsgaranti i samband Bosattningsort for BRS-koncernens Konsfordelning alla anstallda i BRS-koncernen 2017
med medfinansiering eller samproduktion av stdrre event eller filminspelningar. For perioden 2019-2021 har Region Skane verkstallande direktorer och
beslutat om en total ram pa 10 miljoner kronor som kan avropas i samband med nya storre projekt. styrelseledamoter
Genusperspektivet finns med
Business Region Skanes intikter 2009-2017 (totalt 973 miljoner kronor)  S& hér har det finansiella stédet/ Miljoner i BRS-koncernens strategiska
Beloppen avser BRS-koncernen (moderbolag samt dotterbolag) kapitaltickningsgarantin anvénts kronor arbete och utvarderas lopande.
50 miljoner kronor Event in Skéne 29,2 Nar det galler den egna per-
/ finansiellt stod/kapitaltickningsgaranti frén Region Skane ~Handbolls VM 2011 42 sonalen inklusive ledning finns
en tydlig overvikt av kvinnliga
- Nordea Masters 2015 3
medarbetare, 70 procent.
276 miljoner kronor - Nordea Masters 2014 2
— externa intdkter - Ladies European Toour 2013-2014 2
- Ladies European Tour 2015 1
- 0-ringen 15
104 miljoner kronor .
uppdragsersttning fran - EMiFalttavian 2013 1.5 En genomgéng gjorts av bosattningsorter-
5 5 - Body World 1 for ledande befattningsh h sty- ™ . .
E=) Kommunforbundet Skane o na forfedande betatiningshavare och sty Konsfordelning vd och styrelser i BRS-koncernen
‘= - Tutankhamun utstallningen 2012 1 relseledaméter inom BRS-koncernen visar
:8 \._543 miljoner kronor Film i Skane 14,5 att de totalt 36 personerna representerar Tva av fem verkstallande direkto-
uppdragsersattning frén Region Skane - BBC Wallander tv-inspelningen 8 stora delar av Skane men med fokus mot rer i BRS-koncernen &r kvinnor.
e e 2 kus:treglonerna ochi synnerhef syd\:astra Om vd och styrelse réknas sam-
. o Skane. Tre personer bor utanfér Skane, man ar 22 man och 14 kvinnor.
Agarnas andel av den samlade omséttningen: 71,6% - Bron I-IV 4,5 o . . N
o o varav tva i Stockolm. Andelen kvinnor &r 39 procent.
Externa intakter, andel av omsattningen: 28,4% BRS moderbolag 2,8 z i
’ Réknas den politiskt samman-
- SOCAP Future 2012 0.7 satta styrelsen i BRS moderbo-
Tourism in Skane 1,8 lag bort ar andelen kvinnor 45
- World Scout Jamboree 2011 1,1 procent.
2 i i 3 8 Invest in Skane 1,6
BRS har fatt 50 mlljoner kronor i finansiellt std/ ﬁ Fakta pé sidorna 24-25 har hamtats fran BRS-koncernens arsredovisningar samt registeringsbevis fran Bolagsverket. Uppgifter om finansiellt stod /

kapitalt'aickningsgaranti 2009-2017 -COP 15 1.6 kapitaltackningsgaranti har erhallits frén Business Region Skanes ekonomiavdelning



Systemskifte, hallbarhet och digitalisering ar tre ord som praglat Tourism In Skanes
arbete sedan starten 2008. Den overgripande strategin "Collaborative Tourism 2020” har
kompletterats med en rad delstrategier och handlingsplaner. Nasta steg ar smart turism
och satsningar pa innovationsarena och klusterinitiativ samt att staka ut den strategiska

inriktningen for verksamheten fram till 2030.

”Skéne ligger ver rikssnittet och vixer mer dn
andra storstadsregioner. Det visar ny statistik dver
gistndtter for forsta halviret 2018.” Pressmedde-
landet frin Tourism in Skine fokuserar pa en stabil
utveckling sedan 2011 och att antalet gastnitter

i Skane dkat med 3,7 procent vilket 4r betydligt
mer in i Stockholm (+2,8%) och i Vistra Gotaland
(+1,8 procent)'.

— En viktig notering ir att Skdne framférallt 6kar
under drets ligsisong, vilket ér helt i linje med vért
strategiska arbete med att utveckla Skine som en
dret-runt-destination, siger Pia Jonsson-Rajgird, vd
pa Tourism in Skéne.

I Tourism in Skanes strategi ”Collaborative Tourism
2020” finns kvantitativa effektmdl om omsittning,
exportvirde, arsarbeten och utlindska gistnitter. Och
utvecklingen gir at rdee hill, bland annat har malet
kring utlindska gistnitter redan uppnatts och dirfor
justerats uppat. Men Pia Jénsson-Rajgard framhéller
att det kan vara svart att se det direkta sambandet
mellan bolagets arbete och utvecklingen, eftersom
den givetvis paverkas av en rad olika faktorer.

— Det 4r svért att mita vad vi har for andel i
det. Det ir ju nistintill omajligt, men det vikti-
gaste tycker vi dr att vi ser att allt fler féretag blir
internationaliserade, allt fler féretag gar att kopa
pa de globala plattformarna, allt fler féretag deltar
i partnerskap nir det giller vira marknadsinsatser
utomlands, allt fler féretag genomfdr upplevelseak-
tiviteter pd andra sprik dn svenska och sé vidare.

Kunskapsféretag
Det i4r utvecklingen frin att frimst fokusera pa
marknadsforing till att dven bli ett kunskapsforetag
som dr det viktigaste for Tourism in Skane.

— Turistbyrdn 4r snart dod, sa jag ganska tidigt.
Det kommunala informationsmonopolet ir ju borta
och alla i den offentliga frimjarstrukturen, savil

1) Statistik fran SCB/Tillvaxtverket
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lokalt, regionalt som nationellt, méste jobba pa ett
helt annat sitt, siger Pia Jonsson-Rajgdrd.

Det som var Region Skine och Kommunférbundet
Skanes marknadsforingsorganisation skulle omvand-
las till ett kunskapsforetag som kunde stodja och
samordna besoksniringens féretag och kommunerna.
Under startaren jobbade Tourism in Skane fram sin
strategi “Collaborative Tourism 2020” som fokuserar
pa marknadsf6ring sévil som destinationsutveckling.

— Under tiden 2011 och 2012 nir vi jobbade
fram strategin Collaborative forstod vi att vi ska ha
en annan roll. Vi ska inte vara ett klassiskt turistrad
for Skdne, vi ska vara ett kunskapsféretag som kan
stotta kommunerna och besoksniringen i Skane. S&
vi har ju vint upp och ner pa hela bolaget, berittar
Pia Jonsson-Rajgard.

Systemskifte i fem delar

I sin strategi ”Collaborative Tourism 2020” beskri-
ver Tourism in Skane hur de ser pa utvecklingen
som ett systemskifte med utgﬁngspunkt i att utveck-
la en langsiktigt hallbar besoksniring savil ekolo-
giskt som ekonomiskt och socialt. Systemskiftet har
fem delar och omfattar Skane som en niringslivs-
driven, digitaliserad, internationaliserad, innovativ,
lirande och inspirerande destination. Flera strategier
och handlingsplaner for bland annat hallbar turism,
digital turism, mat- och dryckesturism samt natur-
och kulturturism har tagits fram.

Tourism in Skines styrelseordférande Peter Wein-
handl, flygplatschef vid Malmé Airport, pekar pa
den positiva utvecklingen for besoksniringen i
Skine och hur Tourism in Skéne stédjer kommu-
nerna att gi frén traditionella turistinformations-
byraer till att arbeta med digital kommunikation
och sociala medier. I ar har till exempel Tourism
in Skane inlett ett samarbete med Malmé Turism

BUSINESS REGION SKANE 10 AR « OKTOBER 2018

ANTAL GASTNATTER | SKANE (MILJONER)
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28 849 ARSVERK | SKANE.

Skanes besoksnaring vaxer som arbetsgivare. Fran 2008
till 2016 vaxte antalet sysselsatta enbart inom hotell- och
restaurangbranschen i Skdne med 31 procent till 19 108
personer enligt statistik frdn SCB. Det &r den narings-
gren som har vaxt mest under perioden. Sett till hela
den skdnska besdksnaringen genererade den 28 849
teoretiska arsverk under 2016 enligt statistik fran HUI
Research i rapporten "Regionala turismeffekter Skane
l&n 2016". Enligt Tourism in Skanes vd Pia Jénsson-Raj-
gard motsvarar de teoretiska arsverken mer &n 100 000
jobb i den skanska beséksnaringen.

HOTELLRUM | SKANE
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TRE FOKUSOMRADEN. o

forbattra Skanes chanser att attrahera fler besokare
har Tourism in Skane ett vergripande fokus pa att

6ka samarbete mellan relevanta aktorer. | strategin
"Colloborative Tourism 2020" finns tva fokusomraden:
1) DESTINATIONSUTVECKLING i relation till internatio-
nalisering, innovativt vardskap, tematiserade reseanled-
ningar aret runt, upplevelseikoner och nya investeringar.
2) MARKNADSFORING OCH DISTRIBUTION i relation till
varumarket Skéane, kunddrivna erbjudanden och digital
transformation. 3) ETT TREDJE OMRADE LYFTES IN 2017
- klusterutveckling och arbete kring att bygga starkare
innovationskraft i besoksnaringen.

BUSINESS REGION SKANE 10 AR « OKTOBER 2018

1 474 644 fler gastnatter noterades i Skane under

2017 jamfort med 2008. Det motsvarar en 6kning med 33
procent. Under 2017 noterades 5 885 431 géstnétter i Skane,
enligt statistik fran SCB/Tillvaxtverket. Det var ingen tillvaxt i
antalet skanska gastnatter under 2017, men sett till perioden
2008-2017 har den genomsnittliga arliga tillvaxten varit 3,3
procent. Forsta halvaret 2018 var tillvaxten 3,7 procent. De ut-
landska gastnatternas andel har okat frén 22 procent under
2008 till 25 procent under 2017. Den genomsnittliga 6kningen
av utlandska gastnatter har varit 4,4 procent under perioden.
2017 gjordes 1 453 509 utlandska gastnatter i Skane. Storsta
utlandsgrupp ar tyskar med 345 014 gastnatter foljt av
danskar med 218 379 gastnatter. Turister fran Indien &r den
kategori som okar mest. Antalet indiska gastnatter har ckat
frén 2 246 under 2008 till 41 884 under 2017.

FLER HOTELL OCH ARENOR.

Under de senaste tio aren har forutsattningarna for turis-
men forbattrats i Skane sett i relation till utbudet av hotell,
kongressanlaggningar och arenor. Med Malmg Live, Malmg-
massan och Stadion i Malmo samt nya multiarenori Lund,
Malma, Helsingborg, Ystad och Kristianstad har kapaciteten
for kongresser och moten okat med runt 40 000 platser
sedan 2008. Darutdver har det tillkommit flera hotell med
konferensfaciliteter och antalet hotellrum i Sk&ne har ékat.
2017 fanns det nastan 13 000 hotellrum, enligt SCB/Tillvéaxt-
verket, vilket var en liten minskning jamfort med 2016, men
en 6kning med 21 procent sedan 2008.
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och Familjen Helsingborg om ett nytt projeke
inriktat mot influencer marketing, "Make it Mal-
m&” och "Make it Skdne”. I Malmé har en ligen-
het i cykelhotellet Ohboy med hjilp fran Form/
Design Center fatt inredning med designobjekt
fran skdnska formgivare och som tillsammans
med cykel och busskort stills till forfogande for
tongivande influencers frin hela virlden. Pa sam-
ma sitt erbjuds internationella influencers att fa
bo i en nyrenoverad sommarstuga i Vejbystrand
som tillhandahills av Vejbystrand Vandrarhem
med lokal design och nirhet till sandstrand, Ska-
neleden och Kattegattleden.

— Tourism in Skane har ett knowhow som imple-
menteras i kommunerna och den utvecklingen har
varit mycket positiv. Vi jobbar med s gott som alla
kommuner i Skdne dven om inte alla har lika stora
resurser som Malma, Lund och Familjen Helsing-
borg. Tourism in Skéne jobbar ocks tajt ihop med
Event in Skéne, siger Peter Weinhandl.

— Bevisligen har det fungerat. Tillvixten f6r den
skanska besoksniringen ligger i topp i Sverige. Jag
ir vildigt glad 4t den positiva utvecklingen dven
om det givetvis inte enbart ir Tourism in Skénes
fortjanst. Ta Malmo som ett exempel dir expan-
sionen med nya hotell har varit mycket lyckad.
Det finns betydligt fler biddar 4n for 7-8 ar sedan
samtidigt som beldggningsgraden ir hogre.

Jobbskapande naringsgren

Under den senaste tiodrsperioden har kommuner-
na okat sitt fokus pé besdksniringen som jobbska-
pare och som niringsgren, menar Pia Jonsson-Raj-
gard. Idag har 12 skdnska kommuner en egen
strategi och plattform fér destinationsutveckling
och marknadsforing.

— Vi ldgger mycket energi i kommunerna for
att oka deras kunskap, etablera nya arbetssitt med
andra kommuner och med besoksniringen. Kom-
munerna ska ha kunskap och verktyg sa att de kan
coacha foretagen, siger Pia Jonsson-Rajgard.

Tourism in Skane dgs genom moderbolaget Business
Region Skéne till 15 procent av Kommunforbundet
Skéne vilket Pia Jénsson-Rajgard tycker ir en stor
fordel eftersom kommunerna ir viktiga aktorer i
arbetet med besoksniringen.

— Nistan halva vir uppdragsersittning kommer
frin kommunerna via Kommunférbundet. Det
signalerar tydligt kommunernas ambitioner och
intresse for turism och att utveckla besksniringen,
siger Pia Jonsson-Rajgard.

— Kommunférbundet och kommunerna ir
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helt avgdrande for ate var verksamhet ska fungera,
fastslér hon.

Business intelligence i regionalt samarbete
Utdver det omfattande samarbetet med de 33
skinska kommunerna har Tourism in Skine manga
andra samarbetspartners, bland annat Visit Sweden
och i ett samarbete med sex sydsvenska regioner/lin
har arbetet med business intelligence fatt en stark
plattform, BI-Syd. Redan tidigare har det funnits
ett bra samarbete med Wonderful Copenhagen och
genom bildandet av det dansk-svenska politiska
samarbetet The Greater Copenhagen & Skéne
Committee med tre regioner och 79 kommuner har
Tourism in Skéne fatt i uppdrag att leda det gemen-
samma arbetet kring besoksniringen.

Kluster med oppen innovationsarena

Nista stora steg i utvecklingen 4r uppdraget att bil-
da ett nytt kluster for besoksniringen i Skine med
en oppen innovationsarena. Klustret kallas ”Co
Dest” och fokuserar mot smart turism, digitalise-
ring, héllbarhet och en stirke innovationskraft inom
besoksniringen.

Att turismen okar ir en global trend liksom att
konkurrensen mellan linder, stider och regioner
okar. Det giller att kunna erbjuda nagot unike,
men 4ven att ha en vilfungerande infrastrukeur
for turismen. Sverige finns som nummer 20 pa
”The Travel & Tourism Competitiveness Index
20177? som miter attraktivitet bland virldens
linder och som nummer tva efter Norge bland

de nordeuropeiska linderna. Sikerhet, hilsa och
hygien samt ICT ir de omraden som far hogst
podng, men dven héllbarhet, niringslivsklimat
samt arbetsmarknad och humankapital ligger bra
till i indexet. Diremot fir konkurrensférmagan pa
prisniva, kulturella resurser och naturresurser samt
affirsresor inte lika héga poing.’

Det dr dock just i naturen och den svenska
livsstilen som Skane har sina styrkor, menar Pia
Jonsson-Rajgird. Och det kan méta ett behov frin
besokarna som vixt fram de senaste aren — nimligen
den genuina upplevelsen.

— Besokarna vill ha en hillbar produkt, de vill
vara en “temporary local”, som Wonderful Copen-
hagen brukar siga. De vill inte vara en turist, de
vill dillfillige vara en del utav lokalsamhillet. De
vill kinna att de kan né fram till minniskor som
bor pd platsen de besdker. Det méste vara dkta det
vi gor. Dir har Skane fantastiska frutsittningar
for att lyckas.
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Potential i landsbygden

En framtida utmaning kan vara en potentiell explo-
atering av landsbygden, menar Ola Jonsson, lektor i
kulturgeografi pi Lunds universitet.

— Turismen har plussida i dstra Skdne. Det ir ju
den of6rstdrda landsbygden vi vill &t. Landsbygden
kanske blir mer attraktiv for stadsborna framéver
och dirmed kanske nirturismen vixer. Och det kan
ju bli ett problem att hitta en balanspunkt mellan
det som nirturisterna efterfrigar och det som de in-
ternationella turisterna efterfrigar. Och vi har redan
sett pa flera stora turistmal i virlden, att omriden
exploateras s mycket av turismen att de boende
drivs ut ur stiderna.

Pia Jonsson-Rajgard ser en annan potentiell utma-
ning kring utvecklingen av att kombinera turismen

2) Tourism in Skane/Epinion: Varumarkesundersékning 2015

3) World Economic Forum: The Travel & Tourism Competiveness Report 2017
4) World Economic Forum: The Travel & Tourism Competiveness Report 2017

5] Arbetsformedlingen: Jobbmajligheter i Skane lan 2018
6) Arbetsférmedlingen: Var finns jobben for 2018 och fem ars sikt

7) World Economic Forum: The Travel & Tourism Competiveness Report 2017

8] Tourism in Skane: Strategisk handlingsplan fér hallbarhet, rev 2017

i staden och pa landsbygden.

— Vi ser den urbana besskaren som ganska
snabbt blir innu mer urban och som inte har satt
sin fot utanfor en stad. Inte gitt pd nigot annat 4n
asfalt. D4 maste vi ju ha en helt annan produkt for
att exempelvis £ dem ut i naturen.

Antalet internationella turister i virlden har vixt mar-
kant de senaste dren och var 2016 uppe i 1,2 miljarder,
enligt World Economic Forum (WEF). De férvintas
ate 6ka till 1,8 miljarder 2020. Utmaningarna och
mojligheterna under den dllvixten dr manga. Enligt
WEF skapas ett nytt jobb pé en destination for var
30:e turist. S& med fler besokare skapas det dven fler
jobb, men det kan bli svért att hitta tillrickligt med
kompetent personal, framhéller WEE vilket kan hota
utvecklingen inom besksniringen.*

9-10

3-6

FLYGPASSAGERNA OKAR. x--

talet flygpassagerare som reser via Malma Airport dkar.
Under perioden 2009 till 2017 har antalet flygpassage-
rare stigit med 4,6 procent arligen och det ar sarskilt
antalet passagerare som reser till och frén utlandet
som blivit fler - under samma period har de 6kat med
6,1 procent. Enligt Malmé Airports Masterplan 2018
vantas antalet arliga passagerare dka fran 2,2 miljoner
2017 till 4,1 miljoner &r 2050. Darfér planeras for en
utbyggnad av flygplatsen i flera steg fram till 2050.
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CPH STO RSATSAR for att vaxa till 40

miljoner arliga passagerare. Férra aret gjordes 29 miljoner
resor till eller frdn Képenhamns flygplats i Kastrup, i
Sverige ofta bara kallad Kastrup. Ar 2008 hade flygplatsen
21,5 miljoner passagerare. Det ar Nordens stérsta flygplats
och den ar dominerande nar det galler utrikes passage-
rare. Med hjalp av Oresundsbron fungerar Képenhamns
flygplats aven som sddra Sveriges internationella flygplats
med direkta tagforbindelser fran Géteborg, Kalmar

och Karlskrona. For att nd malet om 40 miljoner arliga
passagerare investerar Képenhamns flygplats 20 miljarder
danska kronor i en utbyggnad av flygplatsen.

FLYGPASSAGERARE MALMO AIRPORT (MILJONER)
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Sysselsittningen i hotell- och restaurangbranschen i
Skéne okade fran 2008 till 2016. Det r den nirings-
gren som 6kade mest under perioden och 2016 jobba-
de 31 procent fler personer i den branschen in 2008.
Enligt den senaste arbetsmarknadsprognosen frin
Arbetsformedlingen 4r det svirt for foretag i hotell-
och restaurangbranschen att hitta kvalificerad personal
— sarskilt stidare, kockar och servitérer. Diremot finns
det tillrickligt med hotellreceptionister och restau-
rang- och kéksbitriden.” Den nationella prognosen pd
fem ars sike visar dven att behovet av och majlig brist
pa personal kommer att kvarstd bland annat eftersom
befolkningen vixer, intresset for mat och dryck 6kar
och for att fa unga viljer gymnasieskolans restaurang-
och livsmedelsprogram.©

— Det ar ju besoksniringen som ir jobbskapare
idag. Besoksniringen skapar instegsjobben for unga
och nyanlinda. Det ir pa gott och ont. Jag vill inte
att besoksniringen ska vara en genomgangsbransch
for lagutbildade volymyrken. Branschen ska givetvis
erbjuda jobb for ligutbildade, men jag vill att det
ska vara en bransch som idven har spetskompetens
och utbildad personal, siger Pia Jonsson-Rajgird.

Digitalisering och hallbar turism

Det finns fyra stora trender som ir viktiga for
besoksniringen, enligt WEF:s " Travel & Tourism
Competitiveness Report”. For det forsta okar kon-
kurrensen om besckarna mellan linderna globalt
sett. For det andra finns det en 6kad protektionis-
tisk agenda i flera linder, men detta perspektiv star
samtidigt i kontrast till folks 6kade reseaktivitet dver
grinserna. For det tredje stiller den fjirde indu-
striella revolutionen krav pd en gedigen och snabb
digitalisering av branschen. Och till sist finns det
en stor utmaning i att méta behovet av att utveckla
hallbara l6sningar for den 6kade turismen.”

Tourism in Skine har haft ett sirskilt stort fokus
pa digitalisering i besdksniringen och héllbar turism
under de senaste dren och 2015 beslutades en strategi
for hur Skane ska bli Sveriges mest héllbara destina-
tion. Bland annat har bolaget satsat pa att genomf{ora
kompetensutvecklingsinsatser och inspirerat till att
utveckla hallbara produkter inom natur- och kulturtu-
rismen. Mélet 4r att det hallbara fokuset ska anvindas i
alla delar av organisationens eget arbete samt inspirera,
engagera och uppmana andra aktorer och besokarna i
Skane till en hogre grad av hillbart resande.?

— Vi har tre mélgrupper: oss sjilva, besokarna
och besdksniringen/kommunerna. Oss sjilva har vi
radighet dver. Ovriga kan vi inte bestimma 6ver. Di
ska vi informera och inspirera. Vi kan inte ga ut och
siga vad de ska gora. Vi kan bara ge dem s& mycket
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kunskap som mojligt sd att de blir si duktiga som
mojlige pd att gora ritt, siger Pia Jonsson-Rajgird.

I relation till den internationella turismen fram-
hidvs ofta det vixande flygresandet som ett hillbar-
hetsproblem. P4 virldsplan har flygtrafiken dubblats
var femtonde ar sedan 1980-talet, enligt World Eco-
nomic Forums "Travel & Tourism Competiveness
Index”, och 8kningen forvintas hilla i sig. Under
2016 reste nistan fyra miljarder minniskor med
flyg och 2035 forvintas antalet vara 7,2 miljarder.’

80 procent kommer med bil

Men till Skine kommer mer 4n 80 procent av besd-
karna med bil, enligt Pia Jénsson-Rajgird. Och hir
studerar nu Tourism in Skine hur elbilsinfrastruk-
turen ser ut och hur den kan utvecklas for att kunna
frimja en mer hallbar transport inom regionen.
Den andra stora utmaningen ir digitaliseringen och
automatiseringen som dndrar férutsittningarna for
turismen markant.

— Mycket har ju paverkats av digitaliseringen
och hela beteendet hos besokaren har forindrats,
konstaterar Pia Jonsson-Rajgérd.

Airbnb - en gamechanger

Det syns bland annat i Airbnb:s snabba vixt som
utmanat hotell savil som traditionella semesterut-
hyrningsbyréer.

— Airbnb ir ingen trend. Det dr en gamechanger
skulle jag vilja siga. Den har ju forflyttat saker. Och
det 4r bara en bérjan. Hela delningsekonomin 4r vi
ju bara och sniffar lite p4, sager Pia Jonsson-Rajgard.
Det giller dven utbudet av upplevelser och aktivi-
teter och det beror sittet besdkarna soker informa-
tion pa, konsumerar och reser. Det pekar dven en
trendrapport frin BI Syd pa."

Tourism in Skéne arbetar dven med att utveckla och
forbereda kommunerna och féretagen i beséksni-
ringen pé den utmaningen, bland annat genom
kompetensutveckling av kommunernas personal
inom turism- och niringslivsavdelningar i projektet
”Competence Academy Tourism”, dir Tourism in
Skéne tillsammans med Region Blekinge utvecklar
smafdretagen inom branschen. I projektet deltar
106 foretag och syftet dr bland annat att 6ka an-
vindningen av digitala redskap och 16sningar.™
At stdlla om besdksniringen till de nya villkoren
som digitaliseringen innebir blir en av de storsta ut-
maningarna framéver, menar Pia Jénsson-Rajgard.
— Vi har haft en strategi med fokus pa 2020
och nu ska vi snart iging med en process mot
2030. Det ir en jikla utmaning. Hur hirc kommer
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digitaliseringen att sla i relation till automatisering,
robotisering, artificiell intelligens? Hur ser den
smarta turismen och den smarta destinationen ut?
Hur skapar vi excellence i destination management?
Vi vet bara att allt detta kommer gora jittestor
skillnad, men inte hur. Och vi vet att vi har ett géing
foretagare som inte 4r beredda pa det.

Fler internationella besdokare

Antalet gistnitter i Skane har dkat mer 4n i riket
som helhet. Den genomsnittliga arliga tillviixten i
riket har varit 2,6 procent under perioden 2008 till
2017, enligt statistik frin SCB/Tillvixtverket. Under
samma period dkade antalet gistnitter i Skine med i
genomsnitt 3,3 procent érligen och i Malmé har de
vixt dnnu mer — med 4,8 procent arligen. Det ir sir-
skilt de internationella gastnitterna som har okat. I
Malmé med s& mycket som i genomsnitt 6,1 procent
arligen och i Skéne med 4,4 procent érligen.

De utlindska gistnitterna stod for 25 procent
av det samlade antalet gistnitter i Skine 2017
vilket 4r en 6kning jimfort med 2008 da andelen
var 22 procent. Tourism in Skine satsar pd att 6ka
antalet utlindska gistnicter ytrerligare. Bolaget har
malsiteningen att attrahera 800 000 nya utlindska
gistnitter fram till 2020, riknat frin utgngsiret
2013. Malsdttningen justerades 2015 eftersom
utvecklingen i utlindska gistnitter gick sa fort och
redan 2017 uppnaddes det tidigare malet da det
gjordes nirmare 1,5 miljoner utlindska gistnitter i
Skane. Det var en dkning med néstan 400 000 fran
2013 ¢ill 2017, vilket motsvarar 38 procent.'

— Vi har flest svenska gistnitter, men det ir
bland de utlindska besékarna som vi kan fa tillvixt.
Vi har inte inom sikte dramatiska 16neskningar
eller tre veckors extra semester i Sverige. Alltsa
kommer den inhemska turismen inte att vixa si
mycket mer 4n vad den gér idag. Men ddremot har

9) World Economic Forum: The Travel & Tourism Competiveness Report 2017: 3-4

0) Statistik fran Swedavia

1) Business Intelligence Syd: Framtidsspaningar 2017

2) Tourism in Skane: Ars- och h3llbarhetsrapport 2017

3) Tourism in Skane: Collaborative Tourism 2020, rev 2015
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T R E M E GAT R E N D E R och sju trender som paverkar utvecklingen inom den

framtida besoksnaringen enligt Tourism in Skanes strategi:

" naturen som reseanledning.

OKAD UPPKOPPLING. Delningsekonomi, autentiska reseupplevelser,

OKAD KONKURRENS. Professionalisering av besoksnaringen, innovativa event,

r digitala samverkansplattformer.
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FOKUS PA HALLBARHET. Hallbara méten. ‘
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vi ett stort utland med massor av folk som aldrig
varit i Sverige, forklarar Pia Jénsson-Rajgird, vd pa
Tourism in Skane och tilldgger:

— Det dr ju i princip inga tyskar som varit hir.
Anda tycker vi att vi har jittemanga tyskar hir,
men det ir ju ingenting jimfért med hur manga
tyskar det finns. S& didrfér maste vi jobba mot de
internationella besokarna.

Tyskland ir det land som flest utlindska
besskare kommer ifran. Tyskarna gjorde cirka
345 000 gistnitter under 2017, ddrefter var det
danskarna med cirka 218 400 gistnitter, foljt av
Storbritannien med runt 86 500 gistnitter. Det
har varit en positiv genomsnittlig tillvixe i alla
dessa tre nationaliteter under perioden 2008-
2017 (1,6, 3,6 respektive 3,7 procent drligen).
Det 4r nagra av de
geografiska marknader
dir Tourism in Skine
bedriver en stor del av
sina marknadsinsatser.

Men det finns en
dnnu storre tillvixe
bland andra utlind-
ska nationaliteter,
dock frin en lig
utgangspunkt. En av
de nationaliteter som
okat mest 4r indierna.
Under perioden 2008
till 2017 vixte antalet
indiska gistnitter
genomsnittligen med
38 procent drligen
och 2017 var det
nistan 42 000 indiska
gastnitter i Skane. Enligt Pia Jonsson-Rajgird
handlar det frimst om affirsresor. Kineser ir en
annan snabbt vixande grupp besokare i Skane
och hir handlar det om leisureturism.

— Hir har vi mindre av volymresandet och mer
av individuella resenirer. Och det 4r pd grund av
Képenhamn. Kineserna vill till Képenhamn och
de klarar sig sjilv.

Snart fler turister fran Kina dn fran USA
Antalet kinesiska gistnitter i Skine har mer 4n
tredubblats sedan 2008 och haft en genomsnittlig
arlig tillvixt pd 14,3 procent. Forra aret noterades
23 642 kinesiska gistnitter i Skine.

— Jag dr overtygad om att vi redan i ir kommer
att ha fler besdkare frin Kina dn frin USA. En
annan tillvixtmarknad som férvanar ir Iran som
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Pia Jénsson-Rajgard, vd Tourism in Skane.

har en vixande medelklass, siger Tourism in Ska-
nes styrelseordférande Peter Weinhandl.

Just nir det giller den indiska och den
kinesiska marknaden finns det ett samarbete
med danska Wonderful Copenhagen. Enligt Pia
Jonsson-Rajgard ger det mening med gemensam
marknadsforing eftersom besokarna reser till ett
storre omride.

Andra grupper som okat ir dsteuropeiska
EU-linder som Slovenien, Ruminien och Slova-
kien. Diremot har de ryska gistnitterna minskat
markant, med 12 procent irligen.

— Den ryska boomen har helt avtagit. Just nu
ir den nere. Det kommer sikert tillbaka. Det gir
upp och ner. Man ir sd beroende av politiken.
Sdger Putin stanna hemma, sd stannar de hemma,
siger han res, sd reser

de, forklarar hon.

Kultur, natur och
mat

Det ir dock som nimnt
mestadels besdkare frin
dvriga Sverige som kom-
mer till Skine. Enligt
en varumirkesunder-
s6kning som Epinion
gjorde f6r Tourism in
Skine 2015, kommer
svenskarna till Skine

FOTO: TOURISM IN SKANE

pa grund av atmosfi-
ren samt sol och bad.
Skine dr dock inte en
stranddestination, slar
Pia Jonsson-Rajgird
fast. Tourism in Skine
jobbar mer med att utveckla och marknadsfora
natut- och kulturturismen samt mat- och dryck-
esturismen.

— Vi arbetar med tematiska inrikeningar idag
och jobbar globalt. D4 har vi inte samma fokus pa
geografi. Utan dir titcar vi pd var kommer naturtu-
rismbesdkarna ifrdn. De som fiskar, vandrar och
paddlar kajak, var kommer de ifrin? Var kommer
foodisarna ifran? De kommer ju frin hela virlden.

Just dirfor jobbar dven Tourism in Skane
med att fi fler féretag inom besdksniringen att
skapa material och upplevelser pa engelska, vilket
kan vara en utmaning. Det ir inte alla som ir
bekvima med andra sprik dn svenska och det dr
inte alla som ens tinker pa att rikta sig mot den
internationella marknaden, menar Pia Jons-

son-Rajgard.
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Tourism in Skane under tio ar

Med en verksamhet vars rotter gar tillbaka till 1980 dd den ideella foreningen Skanes Turistrad
bilades dr Tourism in Skine det dotterbolag inom Business Region Skane-koncernen som har lingst
historik att falla tillbaka pa. Bildandet av Tourism in Skdne 2008 blev starten pa ett fornyelsearbete
dir verksamheten utvecklats i riktning mot ett kunskapsféretag och en 6ppen innovationsarena.

Organisatorisk utveckling och samarbeten

Tourism in Skines forméga att utveckla strategier och handlingsplaner, initiera och driva projekt och
samarbeten framgdr tydligt av grafiken pa niista uppslag. Perioden fram till 2012 var en uppstartsfas
med bland annat utvecklingen av den 6vergripande strategin ”Collaborativ Tourism 20207, dvertagan-
de av turismrelaterade uppdrag och projeke frin Region Skéne samt utvecklingen av grundliggande
destinationsutveckling och marknadsforing. Frin och med 2012 syns en tydlig expansion av verksam-
heten med ett vixande antal utarbetade delstrategier och handlingsplaner samt nya uppdrag och sam-
arbeten. Tillsammans med bland andra Wonderful Copenhagen, Malmé Turism och Invest in Skane
inleds 2012 samarbetet Chinavia for marknadsforing gentemot Kina. Mellan 2012 och 2016 ékade
antalet gstnitter frén kinesiska besokare i Skine med 124 procent till 23 642 gistnitter.

Under 2013 utarbetas en Masterplan for internationell marknadsforing i samarbete med Visit
Sweden och Malmé Turism. Mellan 2013 och 2016 har antalet utlindska géstnitter haft en betyd-
lige starkare utveckling jamfort med antalet inhemska gistnitter under tre av de fyra aren.

Samarbetet med de skanska kommunerna, Region Skéne, besoksniringen i Skine, Wonderful
Copenhagen och Visit Sweden har kompletterats med samarbeten med sex regioner i sodra Sverige
om business intelligence, omvirldsbevakning och analys (BI-Syd) samt ett uppdrag att leda det in-
ternationella turimsamarbetet inom det dansk-svenska Greater Copenhagen-samarbetet. Tourism in
Skéne har dirmed fitt en funktion som central samarbetspart i Skane savil gentemot regionala som
nationella och internationella foretag och organisationer.

Arbetsprocesser och projekt
I korthet kan Tourism in Skdnes utveckling sammanfattas: fran turistrad till kunskapsféretag och
vidare utveckling mot att bli ett innovationsdrivet skinske kluster fér besdksniringen med malet atc
ligga i framkant nér det giller bland annat smart hillbar turism och den digitala transformeringen
av branschen. Traditionell marknadsféring har ersatts av digital destinationsmarknadsforing och
aktiviteter riktade mot sa kallade influencers.

Tolv kommuner i dstra och mellersta Skane har face hjilp med destinationsutveckligsprocesser som
resulterat i nya arbetssitt, strategiska plattformar och etablering av kompetensnoder. Tourism in Skane
samordnar destinationsutvecklingen och har i samarbete med kommunerna satsat pd att skapa mal-

gruppsinriktade reseanledningar kring tre skinska teman: natur och kultur, mat och dryck samt design.

Strategin ”Collaborative Toursim 2020” blir klar 2012 och revideras 2015. Under 2019 kommer man
att inleda en ny strategiprocess med fokus mot 2030. En Masterplan for internationell marknadsféring
har utvecklats och lanserats (2013) liksom strategier/handlingsplaner f6r turism fokuserade mot mat-
och dryck (2014), hallbara turism (2015), digital turism (2016), naturturism (2017) och designturism
(2018). Dect strategiska utvecklingsarbetet maste dirmed betraktas som vil strukturerat.

Strategiutvecklingen foljer en utvecklingskurva som for verksamheten vidare mot att bli ett inn-
ovationsdrivet kunskapsféretag. Utbildningssatsningarna Competence Academy Public Sector och
Hallbar produktionsutveckling for natur- och kulturturism har som mal att skapa en héllbar tillvixe
inom besoksniringen och de kommunala niringslivsorganisationerna. Under 2017 inleddes en
satsning runt “CoDest”, en klustersatsning och skapandet av en 8ppen innovationsarena for besok-
sniringen. Ett av de forsta initiativen inom "CoDest” var Digital Labs, en testbidd f6r nya digitala
verktyg och produkter med finansiering bland annat frin Tillvixtverket.

BUSINESS REGION SKANE 10 AR « OKTOBER 2018

33



STYRELSE:
(ordf. sedan 2015, ledamot 2010),
flygplatschef Malmo Airport
Ledning och styrelse (anstalld/invald) (2017), néringslivschef Kristianstads kommun
vd: (2008) [2017), centrumchef Vala Centrum, Helsingborg
vice vd: (2017, anstalld 2012) (2017), ordf. och grundare Visit North Group
(2016), vd Krinova Incub. & Science Park
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"Tourism in Skane ska i ndra samverkan med Skanes 2012
kommuner och andra relevanta aktorer, genomfora “Chinavia” - projekt
insatser for att stiarka turismen och besdksnaringen i med fokus pa den

kinesiska marknaden

Skane samt varda varumarket "Skane” sa att det dver-
etableras med bl.a.

% gripapde mélet att stirka marknadsféringen av Skane Malmé Turism, Won-

S uppnas”, star det i dgardirektivet. derful Copenhagen,

_:' Tourism in Skane och

b1 Bolaget har utifrén sitt dgardirektiv och uppdrag Invest Skéne

S succesivt flyttat fokus frén att 2009 vara ett regionalt

E turistrad till att idag agera som en kunskapsorga- 2012

] nisation for besoksnaringens aktorer, den kommu- Fiktionsturism-

E nala strukturen i Skane. Under de senaste aren har samarbete inleds

g Tourism in Skane arbetet med ett klusterinitiativ och med Film i Skane

2 en oppen innovationsarena.

@
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0
2009 2010 2011 2012
Tillvaxtstrategi tas Utvecklingsplattform Strategiarbete inleds Den strategiska hand-
fram for perioden for turism etableras och en organistionsfor- lingsplanen "Colla—
2009-2014 andring genomfors borativ Tourism 2020”

beslutas i styrelsen.

Samverkansrelationer med Region Skanes 2013 Tvaarigt genomférandeuppdrag av projektet "Utveckling
avdelning for regional utveckling av beséksnaringen”

Kallor: Tourism in Skane, SCB, Tillvaxtverket och HUI Research/Resurs [turismekonomiska berékningar dar metod och leverantér andrats dver &ren)

(2018, naringslivschef Hoganas Kommun Tourism in Skanes styrelse har med undantag for 2012 fatt minst
(2016), destinationschef Malma turism en ny styrelsledamot varje ar. Férnyelsetakten har dock okat sa
(2017), kommundirektor Ystad att endast ordforande Peter Weinhandl och ledamoten Christian
(2014), hotelldgare i Skandr-Falsterbo Wilander har en historik som stracker sig langre bak an 2016.
Fyra kommuner finns representerade medan naringslivet har tre
representanter
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tegisk handlings- forstudie kring potentialen  plattform for om- for hallbar pro- en riktad insats
plan for fiktionstu-  for naturturism i dstra varldsbevakning och duktutveckling mot kommunala
rism beslutas Skane, Blekinge och Born-  analys startas upp inom natur- och  tjanstepersoner
holm genomférs med sex regioner i kulturturism inom turismor-
sodra Sverige beviljas av Till- ganisationerna
vaxtverket genomfors
2013 2014 2015 2016 - 2017 2018
Hemsidan Strategisk Tolv kommuner Uppdrag att leda  Projekt "Compe-  Marknadsforingsinitia-
visitskane.com tematisk h i 0stra Skane inle-  turismsamarbe-  tence Academy tiv mot influencers lan-
lanseras andlingsplan der destinationsut- tetinom Greater  Tourism” beviljas seras - #makeitskane
fér mat- och vecklingsprocesser Copenhagen av ESF Rédet och #makeitmalmo
dryckestu-
rism beslutas 2017 2018

Projekt "Digital Projekt "Gastrolution”
Labs” beviljas av  beviljas av Jordbruks-

Tillvaxtverket verket
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Masterplan for inter- "Collaborativ Strategisk Strategi Strategisk Projekt “Competen-
nationell marknads- Tourism” 2020 handlingsplan for digital handlings- ce Academy Public
foring etableras med revideras och vis- fér hallbar turism plan for Sector” beviljas av
Malmé Turism och samal och strate- turism beslutas  beslutas naturturism ESF-radet
Visit Sweden gier férandras beslutas

2014 Treérigt uppdrag kring destinationsutveckling och internatio- 2017 L&ngsiktigt uppdrag att leda satsning pa klus-
nell marknadsféring av Skaneleden, Sydostleden och Kategattleden  terinitiativ och innovationsarena fér besoksnaringen

Statistiken over gastnatter avser dvernattningar i kommersiella anldggningar i hotell, stugbyar, vandrarhem och pa& campingplatser samt kommersiellt fsrmedlade
privata stugor och lagenheter



Arbetet med att hjalpa skanska foretag med exportsatsningar har blivit allt
viktigare for Invest in Skane som annars mest forknippats med sina insatser
for att locka internationella investerare till regionen. Vd Stefan Johansson
siktar nu mot att att effektivisera det internationella arbetet med smartare
losningar och ett ckat samarbete med bland andra Business Sweden.

Malen f6r 2018 ir hogt stillda hos Invest in
Skéne. Foretagets for nirvarande 24 anstillda ska
genomfdra 400 siljmoten med utlindska foretag,
ha 230 méten med exportsugna skanska féretag
och medverka vid 54 internationella missor eller
matchmakingaktiviteter.

— Virt uppdrag ir att oka internationaliseringen
av Skanes niringsliv genom satsningar pé interna-
tionella investeringar och exportfrimjande arbete.
Fran borjan lag tyngdpunkeen pd det investerings-
frimjande arbetet. Men idag ir férdelningen nistan
50/50 mellan de som arbetar med investeringsfrim-
jande och de som arbetar med exportfrimjande
insatser, siger Invest in Skines vd Stefan Johansson.

Exportarbete i hela Skdne

Arbetet med att hjilpa smé och medelstora foretag
i Skdne att 6ka exportforsiljningen har skapat en
stdrre geografisk bredd i Invest in Skdnes arbete.
Eftersom kontakten sker direkt mellan Invest in
Skéne och de aktuella foretagen ar det dock inte
alltid de berérda kommunerna uppmirksammar
den regionala insatsen.

I arbetet med att attrahera fler internationella
investeringar finns diremot en slagsida mot vistra
Skine, berittar Stefan Johansson.

— Det giller vanligen globala foretag med koppling
till forskning eller logistik och da handlar det ofta
om Helsingborg, Lund eller Malmé och nirheten il
Képenhamns internationella flygplats i Kastrup.

Att det exportfrimjande arbetet vixt under senare dr
beror bland annat pa fler EU-finansierade projekt.

— Vi har en EU-finansierad verksamhet dir vi r
vird for Enterprise Europe Network i Skane. Dir har
vi tre medarbetare som 4r integrerade i vir organisa-
tion och som helt finansieras av EU och Tillvixtverket,
sdger Stefan Johansson.

Nir Region Skane forra aret 6ppnade Exportcen-
trum Skine i samarbete med Almi, Business Sweden
och Exportkreditnimnden var Invest in Skdne och
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Enterprise Europe Network med som partner.

— Sedan har vi tillsammans med andra parter
i Skine sokt medel till regionalfondsprojekten
”Southern Sweden Going Global” och ”Southern
Sweden Creatives”.

Men i framtiden kommer det blir svirare att
skapa EU-finansierade projekt tror Stefan Johansson
som dirfor pabérjat ett fordndringsarbete.

— Vi kommer bland annat férstirka samarbetet
med partners som Business Sweden. Dirfér tar
vi fram ett supportkoncept som gor att vi kan bli
skarpare i olika samarbeten.

170 internationella investeringar

Sedan starten 2008 har Invest in Skine bokfort att de
medverkat vid mer dn 170 sma och stora interna-
tionella investeringar i Skine samt mer 4n 200 nya
exportaffirer och internationella samarbeten.

Invest in Skanes vd Stefan Johansson pekar pa hur
de utvecklat en metodik for att méta och dokumentera
resultaten. Alla inblandade foretag, som Invest in Skine
har hjilpt, fir sjilva beskriva och betygsitta den hjilp
som de har fite. For att yteerligare tydliggora Invest in
Skénes arbete och resultat har foretaget tagit fram ett
mitsystem dr 20 fakrorer foljs upp tio ginger per dr.

—Tre av talen har att géra med de direkea resul-
taten - antalet investeringar och antalet exportaffirer
vi har medverkat till. Sedan har vi 17 mitvirden
som visar pd vara aktiviteter. Det giller till exempel
hur manga internationella delegationer vi har fact till
Skane, hur minga méten vi har skapat f6r dem, hur
ménga skanska foretag vi har tagit ut i virlden och
hur ménga moten, med potentiella partners, vi har
skapat for dem, siger Stefan Johansson.

Arbetsprocesserna l6per over ling tid och det kan
dréja ndgot &r innan en aktivitet ger utdelning.

— Att bygga upp ett fortroendekapital hos niringsli-
vet och internt hos dgarna kriver ett lingsiktigt arbete.
Det 4r vikedigt att visa att Invest in Skine ér en dterkom-
mande akedr och att vi levererar i enlighet med vért upp-
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Utlandsagda foretag i Skane
Allt fler skdningar &r anstallda i utlandsigda foretag.
Under 2017 fanns det 90 771 anstallda vid utlandsdgda
arbetsstallen i Skane, enligt siffror fran Tillvixtanalys.

Det ar en 6kning med 6 100 personer eller motsvarande
sju procent jamfort med 2016. Det ar en kraftigare 6kning
an rikssnittet pa sex procent, men mindre &n Stockholms
lans 6kning med atta procent. Mellan 2008 och 2017
hamnar Skane pa en andra plats bland storstadslénen

nar det gdller okning av antalet anstallda vid utlandsdgda
arbetsstallen. Under perioden dkade antalet anstallda vid
utlandsdgda arbetsstallen i Skane med 13 procent vilket
kan jamforas med 19 procent i Stockholms lan, 3,5 procent

i Vastra Gotalands lan och 8,3 procent for rikhet som helhet.

Framtidsomraden

Sedan 2014 lyfter Invest in Skane fram négra tekniktunga
omraden med kopplingar till de nya materialforskningsan-
ldggningarna Max IV och European Spallation Source i Lund.
Levande material &r ett omrade med koppling till de nya
anldggningarna. Andra utvecklingsomraden som lyfts fram i
arsredovisningarna &r life science och telekom dér bransch-
glidning skapar nya omraden som e-health och m-health.
Ett annat viktigt omrade som lyfts fram &r ICT och da ofta
med koppling till Internet of things dar Lund har en styrka
genom Sony Mobiles utvecklingsavdelning i staden i kombi-
nation med Ericssons enhet for utveckling av ny 5G-teknik
och forskningen vid Lunds tekniska hogskola, LTH.
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Internationella investeringar
Sedan starten 2008 har Invest in Skane varit involverad i
mer &n 170 internationella investeringar i Skane. En av de
senaste satsningarna i Skane galler amerikanska Johnson
& Johnson-koncernens beslut att investera 20 miljoner
dollar i en utbyggnad av dotterbolget McNeils fabrik i
Helsingborg. Andra exempel pa internationella satsningar
i Skane dar Invest in Skane medverkat &r IBM:s beslut att
starta en utvecklingsenhet i Malmg, Bosch etablering pa
Ideon i Lund, Pfizers etablering p& Medicon Village i Lund
och danska Northern Horizon Capitals investering pa 150
miljoner kronor i en vardbyggnad i Kristianstad.
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95000

90000
85000
80000
75 000

70000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kalla: Tillvaxtanalys

Skanska exportsatsningar

Redan forsta hela verksamhetsaret 2009 genomfordes

en exportutbildning av skanska féretag i samarbete med
Exportrédet. Successivt har fokus pé exportframjande
insatser dkat vilket resulterat i en jdmn stigning i antalet
exportorder och internationella samarbeten till 40 under
2016 och 55 under rekordaret 2017. Under 2018 planerar
Invest in Skéne att medverka vid 54 internationella massor
mm dit 190 skénska foretag erbjuds folja med for export-
eller investeringsarbete. Att Invest in Skdne medverkat i
flera EU-projekt samt blivit skansk vard for "Enterprise
Europe Network” med finansiering fran EU och Tillvaxtver-
ket uppges ha lyft det exportframjande arbetet ytterligare.
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drag att internationalisera skanskt niringsliv. Vi relaterar
vart arbete till den regionala utvecklingsstrategin “Det
oppna Skine 2030” och da handlar det om att skapa
langsiktighet och hallbarhet i en verksamhet bekostad
med skattemedel, siger Ulrika Nilsson, styrelseordféran-
de i Invest in Skine och vd for Global Child Forum.

IBM:s etablering viktig framgang

En av de framgéngar som Stefan Johansson lyfter
fram ir nir den amerikanska it-jitten IBM i augusti
2015 beslutade att forldgga sitt nya Client Innovation
Center till Malmé och som bland annat ska arbeta
med molntjinster och mobila 8sningar. En satsning
som inom ndgra &r skulle generera 300 jobb.

IBM:s satsning var viktig med tanke pd att 575
anstillda och cirka 400 konsulter fick limna Sony
Mobile i Lund varen 2015 och mobilforetaget
Blackberry lade ner sitt kontor i Malmé (fd TAT)
med ett hundratal anstillda.

Invest in Skéne har ocksd under manga ar samarbetat
med Bosch Venture Capital i jakten pé nya bolag att
investera i. Nu har Bosch sjilva forlagt en utveck-
lingsenhet till Ideon i Lund. Det mobilkluster som
skapats i Lund jobbar nu bland annat med 5G-tek-
nik, molntjinster och Internet of things vilket dven
lockat foretag som Huawei, NVIDIA, Apple och
Volvo att etablera utvecklingsenheter i Lund.

En genomgéng av Invest in Skanes drsredo-
visningar och arsrapporter visar pa en relativt
stor bredd pé de investeringar Invest in Skine
medverkat ill.

— En utmaning ir att Skdne ir s diversifierat
inom manga branscher. Det innebir att en person
hos oss ibland kan ha flera ansvarsomraden.
Samtidigt dr de teknologier vi har i Skdne mycket
aktuella i ett virldsperspektiv, siger Stefan Jo-
hansson.

Fler investeringar

Invest in Skdnes uppf6ljningar visar pa att man
medverkat vid en rad olika foretagsetableringar
runt om i Skane. Under 2015 etablerar till exempel
BioTrans Nordic DK ett cleantechféretag i Kristian-
stad medan nederlindska Kloosterboer etableringar
och bygger ett kyl- och fryshus i Bjuv.

Aret dirpa medverkar Invest i Skane nir Verdi-
on, virldsledande aktor inom logistikfastigheter,
bygger och utvecklar ett logistikcentrum at BMW
i Staffanstorp. Tyska Medac Pharma etablerar
Medac Scandinavia med silj- och marknadskontor
i Malmé medan amerikanska Johnson & Johnsons
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dotterbolag McNeil, med anliggning i Helsingborg,
annonserar att de ska komplettera tillverkningen av
Nicorette rékavvinjningsprodukter med ny produk-
tion av allergilikemedlet Rhinocort. En investering
pa 20 miljoner dollar.

Under 2017 medverkar Invest in Skédne i
ytterligare en life science-investering nir norska
Link Medical képer Junvik Consulting pd Medeon
Science Park i Malmé och utdkar personalstyr-
kan. I Kristianstad medverkar Invest in Skdne nir
danska Northern Horizon Capital investerar 150
miljoner kronor i ett dldreboende. I Landskrona
startades den lokala tillverkaren Hilsa Singar av
det turkiska familjeféretaget Erendemi.

Ett exempel pd dir Invest in Skénes nitverk hade
betydelse var nir israeliska Dimension Healthcare
under 2017 etablerade det lokala foretaget Curamet
i Malmo. Fran borjan var det Dimensions som
kontaktade Region Skine for att silja in ett digitalt
vardsystem. Tillsammans med andra regionala par-
ter informerade Invest in Skine om regionens eko-
system inom healthtech vilket resulterade i beslutet
om bolagsetablering. Curamet har nu bland annat
face IKEA och vardféretaget Vardaga som kunder.

Nir det giller utlindska direktinvesteringar som
inte avser foretagskop eller fastighetskdp ser utveck-
lingen &ter positiv ut i Sverige som helhet. "Nordics
Attractiveness Report 2017” undersdker de nordiska
landernas prestation nir det giller att attrahera
utlindska direktinvesteringar (FDI). Resultatet
baseras p&d EY European Investment Monitor (EIM)
och EY:s databas som skapats i samarbete med Ox-
ford Intelligence. Databasen bestér utav utlindska
direktinvesteringar som resulterat i jobb eller nya
arbetsplatser, och exkluderar portféljinvesteringar
samt M&A.

I Sverige okade FDI-projekten 2016 for forsta ging-
en sedan 2011 — totalt hade Sverige 90 FDI-projekt
vilket motsvarade cirka 700 nya jobb. Det ir en
procentuell 6kning med 76 procent jimfére med
2015 érs resultat.

Fler samarbeten

Samarbeten ir vanliga inom Invest in Skanes verksam-
het. Det kan gilla allt frén att vara vird f6r EU-finan-
sierade "Enterprise Europe Network” i Skéne till sam-
arbetet kring nya Exportcentrum Skéne eller att arbeta
tillsammans med Copenhagen Capacity i samband
med dansk-svenska samarbetet Greater Copenhagen
& Skine Committee och Medicon Valley.
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Manga samarbeten sker i projektform med olika
former av EU-finansiering sdsom “Southern Sweden
Going Global”, ”Southern Sweden Creatives” och
dansk-svenska ”Lighting Metropolis” med fokus pa
smart stadsbelysning.

Utléindska foretag viktiga for Skane

Mellan 1995 och 2008 okade antalet anstillda i
utlandsigda foretag i Sverige kraftigt, frin cirka
250 000 till drygt 600 000. Direfter har 6knings-
takten avtagit fram till 2017 da antalet anstillda i
utlandsigda foretag steg med sex procent till 672
420 anstillda. I Skine var 90 771 personer anstill-
da i utlandsigda foretag forra aret. Det innebir att
mer 4n var femte anstilld i niringslivet dr anstilld
i ett utlandsigt foretag. Aven om nettosiffran inte
okar lika kraftigt lingre s& sker det stora for-
indringar mellan dren. Forra dret tillkom 1 953
utlandsigda foretag i Sverige enligt Tillvixtanalys
statistik samtidigt som 1 676 foretag inte lingre
riknades som utlandsigda. 1 247 av foretagen
forsvann ur statistiken pa grund av en fusion,

340 foretag blev svenskigda igen och den 6vriga
forandringen forklaras av likvidationer, konkurser
och avregistreringar. Slutsatsen av denna statistik
ir att det dr viktigt att uppritthilla inflddet av nya
foretag frin utlandet.

Utlindska foretag dr viktiga inte bara for de
jobb som skapas utan dven for att uppritthilla
dynamiken i det svenska niringslivet. Att Apple,
Bosch, NVIDIA, Huawei och Sony Mobile har
utvecklingsenheter i Lund som ir grannar med
Ericsson, Volvo, Axis och Qlik betyder mycket
dels for att skapa en kritisk massa inom forskning
och utveckling, dels for att
skapa ett starkt internatio-
nelle nitverk for det skanska
niringslivet. Hir finns nya
mojligheterna att utoka de
internationella forsknings-
och niringslivsnitverken
med de nya materialforsk-
ningsanldggningarna Max IV
och European Spallationerna
Source, ESS, i Lund. ESS ir
ett europeiske konsortium
med Danmark (datacenter)
och Sverige (forskningsan-
liggning) som virdlinder.
Invest in Skane har varit en av
27 partners i Interregprojek-
tet "ESS & MAX IV: Cross
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Border Science and Society” som haft som mal att
ta tillvara mojligheterna med de nya forskningsan-
liggningarna.

En annan trend som noterats under @resundsin-
stituttets samlade analysarbete 4r att allt fler stora
teknikkoncerner etablerar mindre utvecklingsav-
delningar i de storre universitetsstiderna. Detta
stimmer vil verens med ovan nimnda etablering-
ar av skdnska utvecklingsenheter fran Bosch, IBM
och Apple. Trenden mot 6ppen innovation leder
samtidigt fler stora foretag att etablera innova-
tiva enheter i olika science parks. Nir det giller
likemedelsféretag finns en uttalad trend mot att
mindre forskningsorienterade bioteknikforetag i
dag fungerar som fristdende forskingsavdelningar
och som vid ett lyckat forskningsresultat siljer
licenser till eller blir uppképta av de stora likeme-
delsforetagen.

Fran nordiska till nordeuropeiska HK

I rapporten "Global companies with offices in the
Nordic region” fran 2016 visar Qresundsinsti-
tuttet och Stockholm Business Region pé en ny
tendens dir virldens storre borsforetag delar in sin
verksamhet i allt storre geografiska underenheter.
Medan det tidigare varit vanligt att etablera ett
nordiskt huvudkontor finns en tendens till att

fler bolag satsar pa att etablera nordeuropeiska
huvudkontor. Det giller bland annat den danska
vindkraftstillverkaren Vestas etablering av siljbola-
get Vestas Northern Europe i Malmé. Tendensen
mot att etablera nordeuropeiska delhuvudkontor
gor att Skines och Sjillands geografiska lige blir
mera fordelaktigt.
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En annan trend i rapporten som kan appliceras
pa Invest in Skdnes konkurrenssituation ir att
Stockholm stirke sin roll nir det giller att attra-
hera nordiska huvudkontor. Stockholmsregionen
dominerar med 51 procent av de regionala huvud-
kontoren i Norden, varav 50 procent i Stockholm.
Dansk-svenska Greater Copenhagen-regionens
andel dr 24 procent, varav Képenhamns svarar
for 16 procent, Stor-Malmé fér 4 procent och
Helsingborg fér 2 procent.

Antalet huvud- och specialistkontor som flyttar till
Malmé 6kar. I en analys frin 2017 visar Ore-
sundsinstituttet att ett 60-tal huvud- och specia-
listkontor flyttat till Malmé efter Oresundsbrons
invigning 2000. Foretagen har gett Malmé 5 200
direkra arbetstillfillen samt ytterligare ett stort
antal jobb hos underle-
verantorer.

Det stora flertalet av
de inflyttade kontoren
kommer frin &vri-

ga Sydsverige vilket
visar pd vikten av savil
inhemska som inter-
nationella kontakter.
Hir bor dock noteras
att Invest in Skine inte
har i uppdrag att arbeta
for ate flycta huvud-
kontor frin andra delar
av Sverige till Skine.
Fér Malmé-Lundregi-
onen innebir den nya
mingden huvudkontor
i kombination med
Oresundsbron att fler
akademiker kan gora
karridr i Skane 4n tidigare. Det innebir ocksa

ett storre kundunderlag for kvalificerade tjins-
teforetag inom utveckling, marknadsféring och
liknande vilket gor Skdne mera attraktivt dven for
utlindska foretagsetableringar.

Den storsta akedr som flyceat till Malmd ir
IKEA-sfiren i samband med att den globala métes-
platsen Hubhult invigdes bredvid mobelvaruhuset i
Svigertorp i Malmo. P4 négra f3 ar 6kade IKEA-sfi-
ren med IKEA Group, Inter IKEA Group och
Ikano antalet anstillda i Malmé med nirmare 2 000
personer till 2 900 anstillda under viren 2017.

I Malmé finns utdver den globala métesplatsen
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Stefan Johansson, vd Invest in Skane.

Hubhult dven bland annat Ikano Bank, Ikano
Fastigheter samt huvudkontoren fér Ikea Industry
(virldens storsta tillverkare av trimébler) och for
Tkea Food Service.

Det finns en tendens till specialisering inom
Skane som stiller nya krav pa Invest in Skénes ar-
bete. Lund ir en viktig bas f6r minga fretag inom
ICT, life science och materialforskning liksom for
industriféretag som Alfa Laval och Tetra Pak. Mal-
mé attraherar allt fler huvudkontor och dataspels-
foretag. E-handel och logistik 4r viktiga omraden
for ménga foretag i Helsingborg medan det finns
ménga livsmedelsforetag i Bjuv och Kristianstad.
och industriproduktion i bland annat Landskrona,
Trelleborg, mellanskane och norra Skine.

Digitalisering, artificiell intelligens, big data, ur-
banisering och héllbarhet dr andra globala mega-
trender som paverkar
niringsliv, export och
investeringsmdjlighe-
ter i Skine och som
dirmed skapar nya
forutsittningar for
Invest i Skdnes arbete.
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En annan trend giller
attrahering av inter-
nationella talanger.
Dir noterar Invest in
Skanes styrelseordfs-
rande Ulrika Nilsson
att bolaget haft ett
positivt inflytande
genom det egna rekry-
teringsarbetet. Hon
beskriver hur Invest in
Skines projektarbete
attraherat nya kvalificerade medarbetare sd att
bolaget fungerat som plantskola for personer som
jobbat internationellt. Efter att ha arbetat i nagot
av bolagets projekt har dessa internationella
talanger sedan kunnat ga vidare ut i det skinska
niringslivet.

/i \

Stefan Johansson pekar pd att ungefir hilften av
medarbetarna hos Invest in Skine har en utlindsk
bakgrund och att personalens kompetensnivé ir hog.

— Vi har medarbetare som t.ex. doktorerat
inom life science Vi har byggt upp ett gott rykte
och idr en attraktiv arbetsplats dir vi inte kan
konkurrera med [6nen utan med spinnande jobb
och en bra arbetsmiljé.
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Invest in Skane - utveckling under tio ar

Bakgrunden till Invest in Skines verksamhet gér tillbaka till Region Skanes ursprung 1999 och den
inward investment-verksamhet som byggdes upp vid den nybildade regionens niringslivsenhet. Det
innebir att Invest in Skidne hade en viss historik att falla tillbaka pa vid bolagsstarten 2008.

Organisatorisk utveckling och samarbeten

Med den historiska bakgrunden fanns det férutsittningar f6r en snabb uppstart av verksamheten
och relativt omgaende bildades en organisation med férméga att hantera internationella kontakter
i samband med investeringar. Efterhand byggdes det dven upp kompetens for att hantera projeke
och samarbeten med fokus pa att hjilpa skdnska féretag ut pd exportmarknaden.

Forsta hela verksamhetsdret, 2009, genomfordes i samarbete med Exportridet och Region Skéne
en analys av skdnska exportmojligheter i Mellandstern och ett initiativ togs till att starta ett ndtverk
infor FN:s klimatkonferens ?Cop 15” i Képenhamn. 2010 deltar Invest in Skdne i vérldsutstillning-
en "EXPO 2010” i Shanghai med fokus mot Kina, telecom och life science. 2011 inleds ett samar-
bete kring ett EU-projekt med Medicon Valley Alliance om att utveckla Oresund som life science
region. Under 2012 firdigstills nya hemsidor, dels en markdatabas for tillginglig byggbar mark, dels
en sida med information for utlindska medborgare som vill flytta till Skdne for att studera, forska
eller starta egen verksamhet. 2013 deltar man i projektet "Science Link” som medverkade till att 22
svenska foretag fatt méjlighet att genomfora forskning vid Max Lab i Lund eller vid tyska forsk-
ningsanldggningar. 2014 bérjar Invest in Skine i sin drsredovisning lyfta fram ICT med Internet
of things och life science som intressanta kluster dir det skapas nya branschéverskridande koncept
inom e-health och m-health. Under 2015-2016 deltar man i ett flertal ansékningar av EU medfi-
nansierade projekt och har vid utgingen av 2016 étta godkidnda projekt som ska piga i tre ar.

Organisationens formaga att utveckla och delta i projekt gor att upp emot hilften av omsitt-
ningen kommer frin externa aktdrer samtidigt som personalstyrkan vixt frin 7 personer 2009
till 28 personer 2017. Det finns en baksida med projektframgéngarna. Efter en topp 2017-2018
vintas en period med firre projekt och minskande intikter. Denna utveckling hanteras med en
ny strategi ddr den digitala transformeringen i kombination med ett utokat samarbete med bland
andra Business Sweden ska gora det mojligt att fortsitta det investeringsfrimjande arbetet utom-
lands, men till en ligre kostnadsniva.

Arbetsprocesser och projekt

Uppdraget att bidra till att internationalisera det skanska niringslivet har varit i fokus fran start.
Under 2009 genomférdes 100 siljméten och 2012 hade siffran vixe till 300 siljméten for att
stabilisera sig kring 400-500 moten per ar fran 2014. Under perioden 2009-2017 har Invest in
Skine bokfért att de medverkat vid mer an 170 internationella investeringar i Skéne.

Genom EU-projekten ”Southern Sweden Going Global”, ”Southern Sweden Creatives” och
”Grow International Sweden” skapades 6kade forutsittningar under 2015-2018 f6r att hjilpa
foretag i sodra Sverige ut pa exportmarknaden. Fokus mot exportarbetet stirktes nir Invest in
Skéne, 2009, blev vird i Skane f6r "Enterprise Europe Network” med finansiering frin EU och
Tillvixtverket. Omkring hilften av personalstyrkan arbetar mot slutet av den forsta tiodrsperioden
med exportfrimjande arbete. Under 2009-2017 medverkar 1 965 skinska foretag vid 513 missor
och andra marknadssatsningar. Antalet exportorder frin medverkande foretag slar rekord savil
2016 som 2017. Sammantaget har under 2009-2017 mer dn 200 skinska foretag som medverkat
vid missor och andra aktiviteter redovisat att de fitt exportorder och internationella samarbeten.
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Processer och projekt

Investeringar och exportorder

Exempel pa resultat hamtat fran Invest in Skanes arsredovisningar och resultatrapporter.

Ledning och styrelse (anstilld/invald)

vd:

vice vd:

Omsattning:

Stefan Johansson (2008)

15939

Arets resultat: 7

Investeringar

Exportorder &

Exempel pa

etableringar
dar Invest in Skane

internationella

100 siljmosten med
utlandsagda foretag

30 internationella
massor (deltagande
med 75 medverkande
skénska foretag)

COP15

Initiativ till att bilda nat-
verk infor FN:s klimat-
konferens i Képenhamn

ANALYS

Exportmdjligheter i
Mellandstern i samar-
bete med Region Skane
och Exportradet

12

samarbeten

Ulrika Ringdahl (2017, anstalld 2014)

150 saljmoten med
utlandsagda foretag

47 internationella
massor (deltagande
med 100 medverkande
skénska foretag)

EXPO 2010
SHANGHAI

Medverkar vid varlds-
utstallningen med
aktiviteter riktade mot
kinesiska foretag inom
life science och telekom

Styrelse:

Ulrika Nilsson (ordf. sedan 2008), vd Global Child Forum
Jeanette Andersson (2018), affarsangel

Lars Dahl (2008), vd Sibbhultsverken

Mattias Goldmann (2018), vd tankesmedjan Fores

David Nilsson Strang (2018), grundare Smart Refill

(Per Persson), innovations-och naringlivschef Lunds kommun *

230 saljméten med
utlandsagda foretag

300 saljméten med
utlandsagda foretag

54 internationella
massor (deltagande
med 200 medverkande
skéanska foretag)

53 internationella
massor (deltagande
med 150 medverkande
skénska foretag)

2011-2012 ANDRA PLATS BUSINESS
SWEDENS INVESTERINGSLISTA

Invest in Skane har efter Stockholm stérst framgangar i Sve-
rige nar det galler att attrahera internationella investeringar

MEDICON WEB
VALLEY Tva nya plattformar klara:

Med i Medicon Valley waww.movingto-

_ . southernsweden.com
Alliance EU-projekt for www.gis.skane.se/

BRIDGE

Tre av fem styrelseledamoter nyvaldes under 2018 efter
att Invest in Skane i stort sett haft samma styrelse sedan
starten 2008. Under 2017 inrattades en ny tjanst som
vice vd dar forsta innehavaren blev internrekryterade

Ulrika Ringdahl.

* Adjungerad till styrelsen av Kommunférbundet Skane.

350 saljméten med
utlandsagda foretag

58 internationella
massor (deltagande
med 230 medverkande
skéanska foretag)

SCIENCE LINK
Medverkat i projekt
dar 22 svenska foretag
fatt forska vid Max Lab
och vid anlaggningar i

BIOTECH

450 saljmoten med
utlandsagda foretag

460 saljmoten med
utlandsagda foretag

500 saljméten med
utlandsagda foretag

400 saljmoten med
utlandsagda foretag

60 internationella 73 internationella
massor (deltagande massor (deltagande
med 260 medverkande med 470 medverkande
skéanska foretag) skéanska foretag)

65 internationella
massor (deltagande
med 230 medverkande
skéanska foretag)

73 internationella
massor (deltagande
med 250 medverkande
skénska foretag)

SOUTHERN SWEDEN

CREATIVES
Medverkar i EU-projekt

LIGHTING METROPOLIS
En av 27 partners i EU-projekt

Tyskland FAST TRACK ENTERPRISE GROW INTER-

MALMO EUROPE NETWORK NATIONAL SWEDEN
Invest in Skane medver- Invest in Skane blir vard i Skane Medverkar i
kar vid etableringen av med finansiering frén EU och EU-projekt
Malmads nya accelerator Tillvaxtverket

15 25 30 20 10

21 35 20 40 55

BIRKA BIO- PIPELINE IBM NORDIC LIFE BMW MCNEIL

Etablerar nytt
utvecklinscentra

Verdion bygger  Investerar
logistikcentrum i 20 mio. USD

SCIENCE DAYS

medverkat

utveckling av klustret marksyd/extern
21 19 21
16 15 10
PRA INTER- ETTEPLAN
NATIONAL Etablergr nordiskt
Nordiskt HK i Lund kontor i Lund
XXXL LUTZ ARENA IN- MILTENYL
Etabler nytt mobel- STRUMENT BIOTEC

varuhus i Malmé

Svenskt kontor i Lund

Nordiskt kontor i Lund

Etableras i Lund av
BIRKA Biostorage
och DAL Pharma

Etablering i Medicon

Village i Lund i Malmo

KLOOSTERBOER BOSCH

Etablerar och bygger nytt Oppnar FoU-
kyl- och fryshus i Bjuv avdelning pa
Ideon i Lund

Arrangeras i Malmo

Staffanstorp Helsingborg

NORTHERN
HORIZON CAPITAL

Invest. 150 mkr i dldreboende,
Kristianstad



Event in Skane &r Business Region Skanes yngsta bolag. Det bildades samtidigt
som koncernen och har malséattningen att géra Skane till en ledande region for
event och méten i norra Europa. Event in Skane arbetar tillsammans med partners
for att utveckla destinationen och attrahera flera stora och garna internationella
events, men aven mindre events ar viktiga for att bilda en bra eventdestination.

Under Event in Skanes forsta ér 2008 bidrog
bolaget till fyra events i Skane. Den siffran har 6kat
markant och 2015 var succéiret med 61 events.
Enligt bolagets eventstrategi ska Event in Skine
”systematiskt bearbeta intressenter och rittighetsin-
nehavarna i syfte att virva nationella och interna-
tionella event inom idrott, kongresser, kultur och
samhilleliga event samt bidra med destinationsut-
veckling for att stirka Skanes attraktionskraft, skapa
reseanledningar och regional tillvixt i Skane.”

Stora event - toppen pa ett isberg

— Evenemangen ir som ett isberg. Det man ser
ovanfor vattenytan ir PR-virdet och de miljoner
som besdkarna limnar efter sig. Det 4r ocksd vikeigt
med mjuka virden, stoltheten hos invinarna i Ska-
ne nir vi ar vird for stora event, siger Pehr Palm, vd
for Event in Skine.

Alla tre omriden, marknadsféring, virvning och
destinationsutveckling, 4r viktiga byggstenar i
utvecklingen av en eventdestination, menar Pehr
Palm. Genom éren har det genomforts flera stora
events, si som Handbolls-VM f6r herrar 2011, "Eu-
rovision” 2013 och orienteringseventet "O-ringen”
2014 som alla tre var och en for sig har bidragit
med mer dn 100 miljoner kronor, enligt turisteko-
nomiska berikningar.

— Eurovision har varit Skines storsta prestigefulla
event. Dir gick Region Skdne och Malmg stad in
med 30 miljoner och det genererade 175 miljoner i
turismomsittning. Nir det genomférdes i Képen-
hamn och Stockholm gick staderna in med runt
100 miljoner, siger Pehr Palm.

Men han anser att det ir vikeigt att inte bara se pd
de stora eventen utan 4ven de smd arrangemangen som
bidrar till att gora Skane till en rikare eventdestination.

— Ibland fér man jobba langsiktigt strategiskt och
borja med att ta hit ett litet event och trina fér att
sedan fa hit det stora, siger Pehr Palm.

1) https://www.eventinskane.com/news/senaste-nytt-fran-event-skane
2) https://www.eventinskane.com/verksamhetsinblicken-evenemangsstrategi
3) https://ww.hd.se/2018-03-17/lokalt-bastadsbolag-tar-over-swedish-open
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Event in Skdne bildades samtidigt som Business
Region Skine under 2008. Pehr Palm har varit vd
sedan starten och sett Skdne vixa som eventregion i
takt med att hela branschen har utvecklats.

— Vi borjade med ett helt vitt papper med ny
styrelse och nyrekryterad personal.

Bolaget har varit med till att virva manga idrott-
sevenemang, men under senare ar har det blivit

allt fler kulturevent och kongresser. Pehr Palm
framhiver att Skdne inom sporten star starkt inom
handboll, golf, ridsport, vandring och segling och
har dven bérjat positionera sig inom e-sport. Just nu
investeras det mycket i mat och dryckesevent.

— Skéne dr en matregion. Dirfor har vi identifie-
rat 70 olika mat- och dryckesevent som vi potenti-
ellt skulle kunna virva till Skane. Det giller allt fran
en mindre vinodlarkongress for linder med kallt
klimat till White Guide Galan i Malmé Arena.

Mat- och dryckesdestination

Dessutom har Jordbruksverket beviljat pengar till
projektet "The Gastrolution of Skine” som ska
marknadsfora och utveckla Skdne som mat- och
dryckesdestination.’

Event in Skdne foljer sin strategi som 4r beslutad
i styrelsen nir de ska vilja vilka events de ska inves-
tera i.?

— Research idr A och O. Vi identifierar och virde-
rar olika event och méten i linje med de strategier
som vi och regionen har. Och sedan gir viin i en
virvningskampanj for att f dem dill Skane, siger
Pehr Palm.

Under de forsta tio aren har Event in Skédne
attraherat omkring 400 event och méten till
Skane (inriknat aterkommande event) och detta
har gett regionen en framtida turistekonomisk
omsittning pa dver tvd miljarder kronor, enligt
bolagets berikningar. Milet dr att varje r locka
ytterligare 30 event till Skdne och som ska ge en
omsittning pd 300 miljoner kronor. Det ekono-
miska utfallet mits genom analyser utforda av
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Mal. 2020 ska Event in Skane medverka till att
varva 60 olika events med samlad omsattning pa 400
miljoner kronor. Det tidigare mélet om att medverka till
30 events och 300 miljoner kronor har uppnatts enligt
bolagets egen redovisning.

V|S| ONN. Eventin Skénes vision ar att "Skane skall
vara en av norra Europas ledande eventregioner for att bi-
dra till livskvalitet i varldsklass for individ och samhalle.

Kl'iteriel' fb'l' Stad. Event in Skane

har féljande kriterier for att investera i ett event:

* Det ska komplettera evenemangsutbudet i Skane
samt attrahera besokare utanfor Skane

e Det bor generera 10 ganger per investerad skattekro-
na i forvantad turistekonomi

* Det kan ha en potential att utvecklas till ett arligen
dterkommande evenemang

e Det ska stdrka Skanes prioriterade kluster med hjalp
av event och maéten

e Det ska bidra till att fler aktorer arbetar mot ett gemen-
samt mal och bidrar till en h3llbar destinationsutveckling.
» Det ska bidra till att Region Skanes Regionala utveck-
lingsstrategi 2030 uppfylls

4) https://www.eventinskane.com/verksamhetsinblicken-destinationsutveckling
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400 event. Under de senaste tio &ren har

Event in Skane enligt egna berakningar tillsammans
med partners varvat omkring 400 event (inrdknat
aterkommande event) och detta beréknas leda till
ett framtida turismekonomiskt virde pd mer an tva
miljarder kronor.

Omkring halften av de varvade eventen handlar om
investeringar i idrottsevenemang. Andra vanliga event
ar kongresser och kulturevent.

Flest event agda rum i Malmg, darnast Helsingborg,
Bastad, Lund och Kristianstad, men flertalet av Sk&nes
kommuner var engagerade i minst ett event under
perioden.

[T

il
M

201 8 genomférs 45 events i Skane med hjalp
frén Event in Skane och den geografiska spridningen
ar relativt jamnt férdelad med events i Bastad, Horby,
Kristianstad, Brosarp, Simrishamn, Kavlinge, Lund och
Landskrona. Malmg och Helsingborg ar de tva stader
som har flest events. An s3 lange &r 23 events klara
for 2019-2021, varav de flesta kommer att dga rum i
Malmo och Helsingborg.

FOTO: NEWS @RESUND
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tredje part.

— Om regionen och kommunen sitter in en krona i
ett event ska det ge minst tio kronor tillbaka i turisteko-
nomisk omsittning,

Event in Skéne virvar och driver inte eventen sjilv
utan frimst handlar det om att uppmana och stédja
kommunerna och andra aktorer i deras eventsatsningar.

— Vi gar aldrig in i ndgot om inte en kommun
ir med. Vi sitter aldrig mer pengar in kommunen
sitter, siger Pehr Palm.

Bolaget har samarbetat med méinga olika
partners under sina tio dr, bland annat Lunds
universitet, Internationella Handbollsférbundet och
merparten av Skines kommuner.

— Vi har tva ginger gjort NPI ndjd partner under-
sokningar ddr 90 procent var ndjda eller mycket néjda
med Event in Skéne, siger Pehr Palm.

Och intresset for att arrangera event i Skane ir enligt
Pehr Palm idag s stort att Event in Skine nu tackar nej
for att de saknar pengar till fler satsningar.

Eftersom det dr Event in Skanes uppdrag att tillfora
nya event och kongresser och utveckla branschen ir de
inte involverade i etablerade och kommersiella event
som stir pd egna ben, si som Falsterbo Horse Show”
och "Swedish Open” i Béstad. Hastshowen hade i ar ett
rekordstort antal besdkare, runt 64 000. I viras kopte
det lokala bolaget Bastadtennis & Hotell AB tennistiv-
lingen ”Swedish Open” av det franska Legardére Sports
eftersom sporteventet, som dven attraherar en del
foretagsevent, betyder mycket for Bastad och regionen
ddromkring.’

Kongresser ska marknadsfora Skanes styrkor
Aven kongresser ir ett fokusomrade i Event in Skanes
strategi och antalet kongresser som bolaget har bidragit till
att virva har vixt. 2018 arrangeras 10 kongresser i Skine
med Event in Skine som partner. Det arrangeras generellt
fler kongresser i regionen, enligt kongressorganisationen
ICCAs arliga statistik. 2008 dgde 18 internationella
kongresser rum i Skine och 2017 var antalet 42 stycken.”
Den generella trenden pd kongressmarknaden ér att
méten blir kortare och med firre deltagare, men samtidigt
blir det fler kongresser och totalt sett fler deltagare. Enligt
ICCA:s senaste statistikrapport arrangerades pé virldsplan
mer dn 12 500 internationella [CCA-méten under 2017,
en 8kning med 346 méten jimfort med 2016.6

— I den langsiktiga strategin inom kongressom-
radet har vi pekat ut nagra av Skénes styrkor som vi
vill forstirka med hjilp av evenemang och méten.

Till exempel material science och life science, livs-
medel och héllbara stider, siger Pehr Palm.

— Vi har idag en fantastisk databas vi kan anvin-
da oss av tillsammans med fakta och erfarenhet.
Det giller att hela tiden uppdatera och utdka den.
Under 2018 har Event in Skine bland annat gjort
en enkit bland anstillda hos Lunds universitet,
Malmé universitet och SUS for att identifiera
motesambassaddrer och potentiella kongresser.”

— Det ir andra géngen vi gor det. Forsta gngen
var 2013-14. Dels har den genererat direke leads, vi
har hittat professorer som sitter i styrelser och som kan
ricka upp handen och ta hit en kongress. Dels har det
lyft upp den hir frigan f6r Lunds och Malmés rekto-
rer att de kan stirka universitetens varumérken med en
internationell kongress, berittar Pehr Palm.

Destinationsutveckling och marknadsforing
Event in Skdne jobbar med tre omraden: att mark-
nadsfora Skane som eventdestination, att attra-
hera och virva fler events, missor, kongresser och
méten samt att agera som kompetenscentrum och
samarbetspartner for kommunerna och akedrerna i
eventbranschen.

Att bolaget ska marknadsfora Skane och virva
events dr f6r mdnga sjilvklart, men utvecklingsar-
betet kanske inte varit lika tydligt. Bolaget har dock
jobbat med destinationsutveckling sedan starten,
men under senare ar har det blivit mer explicit.
Bland annat genom utvecklingsarbetet Eventfabri-
ken och tydlig formulering i det nya dgardirektivet.

— Vi har fatt ett uppdaterat dgardirektiv dir det
framgdr att Event in Skane ska jobba med destina-
tionsutveckling, siger Pehr Palm.

Att utveckla destinationen gors dven med fokus pa
att fa events i hela Skdne

— Vi har sett att vissa kommuner inte ser méjlig-
heten sa tydligt. De kanske inte har en stor arena eller
kongresshall, men dir ser vi andra méjligheter. Tex.
vandringseventet Eurorando 2016 dir 26 svenska och
tvi danska kommuner deltog och som visade att det
finns méjligheter att skapa stora hindelser utan de
stora arenorna just inom friluftsliv. Skine har oerhért
mycket att erbjuda, siger Bjorn Bergman, som ar
styrelseordforande for Event in Skéne.

Vistra Skane med Malmé och Helsingborg i spetsen
stdr for en stor del av de events och kongresser som har
arrangerats i Skdne. Pehr Palm poingterar att de jobbar

5) https://www.eventinskane.com/news/antalet-internationella-kongresser-i-skane-har-okat-med-133 ICCA star for International Conference and
Congress Association och statistiken anger antalet internationella mdten i en stad och som &r &rligen &terkommande méten och roterande mellan

minst tre olika lander och med minst 50 deltagare.
6) ICCA Statistics Report 2017
7) https://www.eventinskane.com/verksamhetsinblicken-kongress
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for hela Skine. 2018 genomfors 45 events i Skine med
hjilp frin Event in Skine och den geografiska sprid-
ningen ir relativ jimnt fordelad med events i Bastad,
Horby, Kristianstad, Brosarp, Simrishamn, Kavlinge,
Lund och Landskrona. Men samtidig ir Malmé och
Helsingborg de tvé stider som har flest events. For pe-
rioden 2019-2021 ska 19 av 23 av de hittills planerade
eventen dga rum i Helsingborg eller Malmé. Det ar
sportevent savil som kulturevent och kongresser. Det
ska bland annat vara VM i styrkelyft i Helsingborg
niista ar och Handbolls-VM f6r herrar i Malmé 2020.

Det 4r en utmaning att fi en mer jimn geogra-
fisk spridning.

— Det handlar om att se till s3 att verksamheter-
na sprids dven i de andra kommunerna. Malmg,
Lund, Helsingborg har de stora arenorna och de
stora kommunikationerna. Samtidigt finns det
kultur, sport och naturupplevelser som de andra
kommunerna kan bidra med, siger Bjérn Bergman.

Ett exempel pa ett stdrre event pd dstra sidan
Skéne ir orienteringseventet "O-ringen” som bidrog
till turistekonomisk omsittning i dstra Skane pd
124 miljoner kronor, enligt en utvirdering frin Ru-

bin Research. Eventet lockade nistan 24 000 gister
till Kristianstad och de stannade genomsnittligt i
runt sju dagar. Utover den direkta omsittningen
via mat, transport och logi s bidrar ett event dven
till atcc marknadsfora orten och enligt utvirderingen
av "O-ringen” svarade 84 procent av de som deltog
i enkidrundersokningen att de kunde tinka sig att
itervinda till Kristianstadsregionen.®

I Event in Skdnes arbete ingar dven att hjilpa
kommunerna med att ta fram lokala eventstrategier.
Event in Skine har haft kontakt med runt hilften
av Skines kommuner, men in sd linge har bara tva
kommuner en strategi.

Ekonomiska utmaningar men storre forstaelse
Event in Skine har sedan 2009 fatt utdkad upp-
dragsersittning och i samband med budget 2018
fick bolaget ett extra dgartillskott pa 1,2 miljoner.
Diremot har det s kallade finansiella stodet frin
Region Skéne skiftat mycket genom 4ren vilket
innebar att bolaget inte alltid kunde investera som
man hade onskat. 2015 hade Event in Skine sin
strsta omsittning (ordinarie uppdragsersittning

8] Rubin Research: utvérdering av de turistekonomiska effekterna av O-ringen 2014

KO ng resser. en kongress varar genomsnitt-

ligt i 3,8 dagar och har 424 deltagare, enligt den interna-
tionella motesorganisationen ICCA. En kongressbesokare
anvander mer an 3 000 kr per dygn under sitt besok. De
flesta storre internationella kongresserna dger rum i
Malmé eller Lund. Under 2017 var det 20 internationella
ICCA kongresser i Lund och 18 i Malmé. 2008 var siffran 6
respektive 7 kongresser. Under hela perioden 2008-2017
har det arrangerats 128 kongresser i Lund och 135 i Malmé.
ICCA stér fér International Conference and Congress
Association och statistiken anger antalet internationella
méten i en stad som &r arligen dterkommande och rote-
rande mellan minst tre olika [CCA-medlemslander och
med minst 50 deltagare. ICCA: Statistics Report 2008 till 2017
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Vandringsevent "Eurorando”.

26 skanska och tva danska kommuner deltog i plane-
ringen av vandringseventet "Eurorando” 2016. Det &r
ett europeiskt vandringsevent som genomforas var
femte ar. Pehr Palm bendmner det som ett stort de-
stinationsutvecklingsprojekt som hade syftet att skapa
en "exportmogen vandringsprodukt”. Mer &n 3 000
vandrare kom till regionen, majoriteten frén utlandet,
och besdkarna stannade genomsnittligt i sex natter, de
flesta pa hotell. Den genomsnittliga konsumtionen for
bestkarna beraknades till 5 230 kr och den samlade
turistekonomiska omsattningen till 13 miljoner kronor.

Kalla: HUI Research: Evenmangsutvardering Eurorando 2016

FOTO: NEWS BRESUND



samt det finansiella stddet) och det aret virvades 61
event och méten med stod av bolaget. Men samma
ar hade bolaget dven fitt beviljat extra medel dill
projektledning av vandringsevenemanget Eurorando
som genomférdes 2016.

Event in Skdne har flera olika sitt att stodja en event-
satsning. Det kan vara att investera i att kdpa ett visst
antal biljetter som sedan gir till skolelever, att g in
med en kontantinsats eller stilla en garanti.

Ett exempel pd ett event som gav ett verskott
var handbolls-VM 2011 dir Handbollsférbundet,
uppges ha gjort en vinst pa 25 miljoner kronor, va-
rav 6 miljoner betalades tillbaka till Region Skine.

Politiken bestimmer
inte dver de l6pande
satsningar som Event in
Skane gor men det finns
separata medel for storre
event och filmproduk-
tioner dir det har fattats
politiska beslut.

— Vissa unika eve-
nemang och kongresser
kriver sirskilt stor med-
verkan frin den offent-
liga sidan for att kunna
genomforas. Hir dr den
ekonomiska [5nsamheten &
naturligtvis viktig, men
vart uppdrag dr ocksd
att medverka till ate skapa en attraktiv region med
hog livskvalitet for invanarna. Bida aspekterna méste
virderas, menar Bjorn Bergman.

Nya arenor ger battre forutsattningar

Under de senaste tio dren har bygget av fler multi-
arenor, kongresscenter och sportfaciliteter i Skane
forbdterat regionens forutsittningar for att vara vird
for flera olika events. Med Malmé Live, Malmomis-
san och Stadion i Malmé samt nya multiarenor i
Lund, Malmg, Helsingborg, Ystad och Kristianstad
har kapaciteten for kongresser och moten 6kat med
runt 40 000 platser sedan 2008. En ny kongressan-
liggning byggs just nu i Helsingborg och ytterligare
en planeras i Lund. Den sistnimnda tror Pehr Palm
ir sarskilt vikeigt for att kunna attrahera fler stora
kongresser till universitetsstaden.

— Lund saknar en rejil kongressanliggning som
tar minst 1 500 deltagare. Idag klarar den stérsta
450 personer.

Pehr Palm, vd Event in Skéne.

Dessutom pekar Pehr Palm pa behovet av mer
strategisk utveckling i kommunerna fér att Skine
ska kunna sta sig i konkurrensen om evenemangen.

— Fler skinska kommuner behéver utveckla en
evenemangs- och motesstrategi. Idag 4r det endast
Kristianstad och Hérby som har det.

Okad konkurrens

I Sverige har det de senaste dren bildats 6ver 20 nya
Convention Bureauer och byggts 60 nya arenor
och kongressanliggningar, enligt Pehr Palm. Det
resulterar givetvis i storre konkurrens.

— Arranggrer av attraktiva event och kongresser ir
medvetna om sitt virde och man fir anstriinga sig for
att locka hit dem. Det 4r en konkurrensutsatt marknad,
_ sdger Bjorn Bergman.

L FR % Men Skine har minga
|5 fordelar som eventvird.
ot § Styrkan med Skine hing-
E ihop med varumirket
* Sverige, menar Pehr
g Palm.

g — Att det hir ir ett
‘ . tryggt samhille med lig
. P - korruption. Vi hiller
e det vi siger. Sikerheten
| irgod och vi ligger
langt framme nir det
giller miljoperspektivet.
Det geografiska liget i
Skandinavien 4r bra med
nirheten till kontinenten
och med Skandinaviens storsta flygplats pd andra sidan
Oresund. Dessutom forstar alla engelska.
Samtidigt ar grannlandet Danmark dven en av
de storsta konkurrenterna, anser Pehr Palm.

Han pekar pé att det politiska stddet for satsningar
pa event dr storre i Danmark.

— Ska vi bli lika bra méste staten aktivera sig tyd-
ligare i kampanjer for att f2 FN och EU-kongresser
hit, siger Pehr Palm och tilligger:

— Alla internationella besékare som kommer till
Sverige genererar momsintikter och dr med och
skapar arbetstillfdllen, siger Pehr Palm.

Oppningen av Royal Arena i Orestad ir ett exem-
pel pa hur Danmark och Képenhamn visar sig som
konkurrent. Multiarenan som stod klar 2017 har blivit
en klar rival till Malmo Arena, férklarar Pehr Palm.

— Det har péverkat eventen i Skdne eftersom det
ir Live Nation som skéter driften av den arenan.
Minga event som tidigare gick i Malmé Arena
viljer nu Royal Arena.

Framtida trender och utmaningar

Den internationella motesorganisationen ICCA ser
en tendens att antalet moten inte vixer lika markant
som de gjort under de senaste 50 dren. Under perio-
den 1963 till 2013 dubblades antalet internationella
moten var tionde ar, men under de senaste aren har
dkningen varit mer moderat. Teknikutvecklingen
mojliggor idag att méten kan hallas digitalt, men
enligt ICCA s3 kommer det framéver dven att fin-
nas ett behov f6r minniskor att triffas och diskutera
och f& nya perspektiv.’

— To make sense of the tsunami of new data and
information, association communities need to meet.
Not just at their traditional, well-established me-
etings, but in new gatherings specifically invented
to serve new academic fields or to reach out to new
audiences. These are the pressures that we believe
will continue to boost the sector for many years to
come, skriver Martin Sirk, CEO for ICCA i sitt
forord till organisationens senaste statistikrapport.

Négra generella métestrender enligt motes-
och konferenstidningen Kick Off 4r att méten
och event blir kortare och mer koncentrerade,
men dven mer forproducerat innehall som bade
ger storre variation i programmet och firre resor.
Dessutom kommer det framéver bland annat vara
mer fokus pd hilsa sivil som hallbarhet, sikerhet
och mer aktivitet.” Event in Skane har linge jobbat
med héllbarhet i relation till eventplaneringen och
Skéne har flera gdngar prisats av Hall Sverige Rent
som den region i Sverige med flest miljémarkta
event, enligt arsrapporterna.

Men utéver de stora utvecklingstendenser som
digitalisering, hillbarhetsfokus och sikerhet, si
finns det inom branschen idven tydliga trender
nir det giller inom vilka omréden det 4r attrak-
tivt att virva events. Just nu ir mat och dryck,
outdoor och design i fokus, berittar Pehr Palm.

— Alla vill vara bist pd det. Konkurrensen tvingar
oss att bli bittre och bittre. Det gir tydliga trender i
branschen, siger han.

Event in Skane - utveckling under tio ar

Event in Skéne bildades samtidigt med Business Region Skéne och far ofta stor medial uppmirksamhet
for dess arbete med storre event som Eurovision, Handbolls-VM och Nordea Masters. Bolagets budget
anvinds till storsta delen for att investera i framtida event och méten som genomfors i de skdnska kom-
munerna. Effekten mits bland annat genom utvecklingen av gistnitter i samband med arrangerade event
och som bolaget har en modell f6r att mita och forutspa. Fler jobb och 6kad féreningsaktivitet dr andra

effekter frin de event som skapas.

Organisatorisk utveckling och samarbeten

Startaren 2008-2009 tas en verksamhetsplan fram och arbetet med en regional eventstrategi pabotjas i sam-
arbete med niringgliver. Under 2012 intar bolaget en central position i samarbetsprojektet "Oresund Event
Center” med projeketid fram till 2015. I Skane far bolaget under 2013 projektledningsansvaret for vand-
ringseventet Euroando som genomf6rs i september 2016 och som bland annat leder till en upprustning och
digitalisering av Skdneleden som utvecklas till en mera exportmogen produkt. Bolagets event- och métesstra-
tegi uppdateras 2016 och Event in Skine tar initiativet dll en process som leder till ett trearigt utvecklings-
projekt for mat- och dryckesevent med finansiering fran Jordbruksdepartementet.

Arbetsprocesser och projekt

Forutom att identifiera, virdera och virva event och méten arbetar bolaget sedan 2008 som ett
kompetenscenter for att kunna bidra till en héllbar destinationsutveckling. Under arbetsnamnet
Eventfabriken har bolaget byggt upp en evenemangsdatabas och ett analysverktyg for att pa forhand
kunna mita effekten pd harda och mjuka virden av event och méten.

Bolaget arrangerar utbildnings- och nitverkstriffar samt work shops for att fler kommuner skall
arbeta fram lokala eventstrategier. Event in Skdnes hallbarhetsarbete resulterar i att Skine

2012-2015 av organisationen Hall Sverige Rent utses som den region som har flest hallbara events.
Direfter erbjuder bolaget aktorerna att arbeta vidare med hallbarhetsarbetet i andra verktyg och
producerar 2018 en skinsk hillbarhetsguide samt en mat- och dryckesguide och en volontirsguide.

9) http://www.kick-off.se/2018/01/22/métes-och-eventtrender-2018-38635028
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Ledning och styrelse (anstalld/invald)

vd:

(2008)

Ur Event in Skanes strategi: "Ar 2020 ska vi medverka vid
varvning av 60 olika event och moten med en total turis-
momsattning pa 400 miljoner kronor. Det ska vi uppna
genom samverkan, en trygg och saker finansiering samt
okad aktivitet ute i Skdnes 33 kommuner”.

Styrelse:
(ordf. sedan 2015). vd Svenska stadskarnor
(2017), proj.led. Lunds universitet
(2018), huvudtranare Krisistnads DFF
(2011), vd Musik i Syd
(2015), vd Johan Wester Produktion AB
, naringslivsdirektor Malma stad*

Event in Skénes styrelse har férnyats i tre omgangar.
2011, 2015 och 2017-18. Under 2015 valdes Bjorn Berg-
man som ny styrelseordforande samtidigt med nyval av
tvd ledaméter. Fyra av fem ledaméter har valts in under
2015, 2017 och 2018.

* Adjungerad till styrelsen av Kommunférbundet Skane.
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Omsaéttning:

Anstallda:

Eventutvecklingen i Skane

Turistekonomiska berdkningar av ett urval varvade event

400. Eventin Skane har under sina forsta tio
ar tillsammans med partners varvat omkring
400 event till Skane (inraknat dterkommande
event). Enligt interna berékningar har detta lett
till en framtida turismekonomisk omséttning pa
mer &n tvd miljarder kronor i Skane.

| omkring halften av de varvade eventen
handlade det om investeringar i idrottseve-
nemang. Kongresser och kulturevents ar
andra typer av populdra events.

WORLD SCOUT
JAMBOREE

Kristianstad

40 000 besdkare

264,7 miljoner kronor i turist-
ekonomisk omsattning

HANDBOLLS-VM
FOR HERRAR

Malmao, Lund, Kristianstad m.fl
220 000 besokare

110 miljoner kronor i turist-
ekonomisk omsattning

EUROVISION
Malmo

48 100 besokare
160 miljoner kronor
i turistekonomisk
omsattning

O-RINGEN
Kristianstad

23 897 besdkare

124 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning

EUROPEADE
Helsingborg

31 000 besokare

26 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning

IIHF WORLD JUNIOR
CHAMPIONSHIP

Malmo

52 600 besdkare

100 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning

NORDEA
MASTERS

Bara

44000 besdkare

71,3 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning

VETERAN-VM
BADMINTON

Helsingborg

3 400 besdkare

17,3 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning

EURORANDO
Flera orter i Skéne

3 050 besdkare

13 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning

DREAMHACK
MASTERS

Malmo

12 912 besdkare

20,5 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning
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'q‘, % Event i Skane utvecklar eventstrategi Skane &r den region i Sverige med flest miljomérkta event Interregprojekt i samarbete med Wonderful Copenhagen och med 14 Eventstrategin revideras
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IAFSS

Lund

445 besokare

5 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning

VETERAN-EM
BORDTENNIS

Helsingborg

3 100 besdkare

20,5 miljoner kronor i
turistekonomisk
omsattning



Med filmen som verktyg arbetar Film i Skane for att frémja tillvaxten i Skane. Uppdra-
get handlar om att framja filmnaringen och 6ka allmé&nhetens tillgang till film. Det har
sedan ar 2000 resulterat i att verksamheten samproducerat omkring 95 langfilmer, 700
dokumentarer och 18 serier - bland dem succéerna "Bron” och "Wallander” - samt

ett antal populara filmfestivaler. Berakningar visar att produktionerna har kostat Film i
Skane 240 miljoner och gett tillbaka nastan en miljard i direkta investeringar i Skane.

”Bron”, filmserien om Ystad-polisen Kurt Wallander
och den internationellt prisbelonta lingfilmen "Ata,
sova, d6” dr exempel pa framgangsrika produktioner
dir Film i Skane medverkat.

— Just nu har vi Sveriges vassaste team for tung
tv-dramatik, menar Ralf Ivarsson, Film i Skines vd.

Startades 1995

Film i Skane har funnits lingre in Business Region
Skane di det grundades som en ideell forening redan
1995. 2001 bildades sedan ett verksamhetsdrivande
dotterbolag som blev en del av Business Region Ski-
ne 2009 — ett ar efter att koncernen bildades. Redan
nir bolaget grundades var syftet att frimja skinsk
filmindustri och sprida film och rérliga bilder till
allminheten. Idag har Film i Skane tv& uppdrag:

Niringspolitiskt genom att frimja tillvixten i
Skéne. For att locka filmproduktioner till Skine
arbetar Film i Skine med finansiering som verktyg.

Kulturpolitiskt — genom konsultativ verksamhet,
samproduktion av arrangemang och filmpedagogisk
verksamhet.

— Vi attraherar kapital frn nir och fjirran, som
forbrukas i regionen och skapar arbetstillfillen.
Samtidigt skapar det uppmirksamhet ute i virlden
och stirker den regionala filmniringen. Féljderna av
det 4r bade en stirke besdksniring och investeringar,
berittar vd Ralf Ivarsson som varit med sedan starten

1995.

Men Film i Skine ska inte producera eget material,
utan endast stodja sidana projekt som annars inte
hade hamnat i Skine. Trots att offentliga medel stir
for en liten del av den totala finansieringen av en
produktion spelar det ofta en avgdrande roll.

— Det viktigaste 4r att vir investering 4r absolut,
blir produktionen av utan oss s ska vi inte vara med.
P34 filmsidan 4r det late, i princip inga lingfilmer
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genomfoérs om vi inte gar in, berittar han.

240 miljoner gav en miljard

Produktionerna ir lonsamma for Skine papekar
Ralf Ivarsson. Sedan &r 2000 har Film i Skine
deltagit i omkring 95 ldngfilmer, 700 dokumen-
tirfilmer och 18 tv-serier som tillsammans kostat
bolaget runt 240 miljoner kronor. I gengild har
produktionerna spenderat runt en miljard kronor

i Skéne. 2017 investerade Film i Skdne runt 16
miljoner kronor i samproduktion som omsatte runt
122 miljoner kronor varav 44 miljoner spenderades
i Skdne. Tv-serier spelar en extra stor roll.

— Det gér inte att dverskatta betydelsen av serier
som "Bron” och "Wallander”. Styrkan med tv-serier
dr att de skapar kontinuitet. Fér filmproduktionen,
minniskorna och kompetensutvecklingen 4r det
mycket viktiga, siger Ralf Ivarsson.

Hardnande finansiell konkurrens

I en tid ddr utvecklingen for tv-serier och film gar i
rekordfart med nya aktdrer som Netflix blir det innu
hirdare konkurrens om finansiering. Diarmed ham-
nar produktionerna dir det finns bist ekonomiska
forutsiteningar. S trots att intresset for att producera
i Skane ir stort tvingas Film i Skdne ofta tacka nej

till produktioner — nigot som vd Ralf Ivarsson lyfter
fram som ett av deras terkommande problem.

— Vi behéver dka var finansiella volym med i runda
slangar tio miljoner kronor for att optimera det Skine
far ut av produktionerna, siger Ralf Ivarsson.

Enligt bolagets arsredovisningar har Film i Skine
under sin tid som del av Business Region Skane som
mest investerat 24 miljoner kronor i filmprojekt och
detta var 2010. Detta dret hade Film i Skane, enligt
verksamhetsberittelsen, tilldelats extra projektmedel
fran Ystad Osterlen Filmfond och Region Skine till
bland annat samproduktion av Wallander-filmer.
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Ekonoml. Film i Sk&ne har sedan bolaget blev

en del av Business Region Skédne investerat 138,3 miljo-
ner kronor i filmprojekt, enligt bolagets &rsredovisningar.
Raknat frén ar 2000 har Film i Skane samproducerat
film- och tv-produktioner till ett vdarde av 240 miljoner
kronor. Vardet av produktionerna uppgar till runt 2,4
miljarder varav runt en miljard kronor har spenderats i
Skane. Da &r inte bieffekter s3 som dkad besdksnéring till
foljd av att Skéne stirks som varumérke inrdknat.

WALLANDER
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V|S|°n = "Skane &r Skandinaviens mest dynamis-
ka filmregioner dar film ses som en viktig konst- och
kommunikationsform, dar en stark och omfattande
filmproduktion utvecklar skanska kreatérer och bolag,
attraherar nationella och internationella filminvestering-
ar, skapar uppmarksamhet och bidrar till att ur ett brett
perspektiv stirka varumarket Skane.”
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Filmfestival. Film i Skéne ar varje ar med

och samfinansierar flertalet filmfestivaler - varav manga
anses framstaende bade nationellt och i Europa. "Malmé
Arab Film Festival” &r Europas storsta festival for
arabisktalande filmer. Bade dokumentérfilmfestivalen
"Nordisk Panorama” och barn- och ungdomsfilmfesti-
valen "BUFF” ar ledande i Norden. Alla tre arrangeras
arligen i Malmé. Film i Skéne arrangerar dven en egen
filmfestival, "Pixel Skanes Filmfestival”, dar alla invanare
i Ské&ne varje ar kan tavla med en kortfilm.

Film OCh Sel'ier. Ett urval av langfil-

mer, dokumentéarer och tv-serier som Film i Skane
samproducerat de senaste aren: "Bron”, "Ata, Sova,

D6”, "Silvana - vack mig nar ni vaknat”, "Min Sgster”,
"Yarden”, "Den unge Zlatan”, "Wallander”, "Unga Sophie
Bell”, "Delhis vackraste hander”, "Rum 213"och "Jord-
gubbslandet”.
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Ralf Ivarsson efterfrigar dven mer stod frin
Malmé stad — som idag gar in och medfinansierar
enskilda projeke.

— Eftersom hilften av alla filmarbetare i Skne finns
i Malmd tycker vi att staden har ett sirskilt ansvar for
detta. De har bidragit i enskilda projekt och framét har
de nu planer for hur de ska strukturera arbetet.

Bland annat har Malmé stad under 2018 investerat
en halv miljon kronor i en fond som ska frimja lang-
siktig och strategisk utveckling av Malmés filmniring.
Béde produktionsbolag i Malm och externa bolag
som vill producera i Malmé kan bli aktuella f6r stdd.

Kommunalridet Mirta Stenevi (MP) i Malmo,
som dven ir suppleant i moderbolaget Business Regi-
on Skénes styrelse, 4r inte omedveten om situationen.

— Film i Skine har ett stort behov av att fa hit stora
succéer vilket kan upplevas som frustrerande. De har
kunnat bygga mycket pa "Bron” och ”Wallander”,
men skulle behéva ta ett nytt kliv ekonomiske for att
bli en mera jaimbordig konkurrent till Film i Vist.

Svensk produktionsrabatt viktig fraga

En av de viktigaste dagsaktuella fragorna for Film i
Skane giller om Sverige ska infora en produktions-
rabatt for att skapa bittre konkurrensvillkor for att
oka antalet film och tv-inspelningar i Sverige.

— Det finns en bra politisk grundinstillning i
Skéane om att det 4r viktigt med kultur och dir film
utgor en del. Potentialen for rérlig bild 4r enorm
och det finns goda férutsittningar att positionera
regionen savil nationellt som internationellt. Men
det finns ocksd minga bra idéer som vi inte kan
mota upp med finansiering idag, det ar frustreran-
de, siger Anna Nordstrom Carlsson som ir styrelse-
ordférande i Film i Skidne och verksamhetsansvarig
for kommunikationsbyarn Ehrenstrale i Malmé
inom DDB Nord.

Hon menar att den svenska filmniringen idag
missgynnas av den snedvridna internationella kon-
kurrens som rader nir det giller att attrahera film-
och tv-inspelningar och pekar pé det forslag som
finns om att skapa en nationell produktionsrabatt
pa 25 procent i samband med storre produktio-
ner. Forslaget har tagits fram av Tillvixtverket
i rapporten “Fler filminspelningar till Sverige -
genom stirkta konkurrensvillkor for internationell
filmproduktion”.

— De remissyttranden som vi och den 6vriga film-
branschen lade har fatt positivt gehér men just nu har
valet kommit emellan, siger Anna Nordstrém Carlsson.

Driver Ystad Studios sedan 2004

Produktionen av Wallander-serierna ledde till

54

att Film i Skdne 2004 kunde bygga upp sin egen
produktionsstudio, Ystad Studios. Studion bestér av
ett 3 500 kvadratmeter stort hus dér projekt hyr in
egen utrustning och personal.

— Det dr en fantastisk studio och en forutsitt-
ning for att fler regissorer kunnat komma till Skéne
med intressanta produktioner, siger Anna Nord-
strom Carlsson.

I samma hus som filmstudion ligger Ystad Studios
Visitor Center som invigdes viren 2018 och bildades
genom en sammanslagning av Ystad Studios Film
Camp och Ystads kommuns besokscenter for film,
Cineteket. Dir smilter bolagets tva verksamhetsom-
riden samman nir produktion kombineras med pe-
dagogisk verksamhet. Dessutom finns Film i Skanes
huvudkontor i Ystad sedan ett antal ir tillbaka.

Oresund Film Commission delas upp

Ytterligare en del i bolagets arbete for att locka hit
produktioner 4r det som idag heter Southern Sweden
Film Commission. Det startade 2003 som ett dansk-
svenskt Interreg-projekt med namnet ”Oresund Film
Commission”. 2006 évergick den skanska delen till
Film i Skane och den danska delen till Copenhagen
Capacity men med samarbete kring ett gemensamt
varumirke. 2015/2016 ddpte den danska delen om
sig till "Film Greater Copenhagen” och den svenska
till "Southern Sweden Film Commission” samtidigt
som Film i Skéne stirkee filmkommissionens samver-
kan med Blekinge och Kronobergs lin.

Idag finns samarbetet Gver Oresund kvar genom
bland annat ”Copenhagen Film Fund”, med vilka
Film i Skane samproducerat bland annat "Bron”
sisong tre och fyra samt BBC:s ”Wallander”.

Talangutveckling

En viktig del i det niringspolitiska uppdraget ar
dven att frimja talangutveckling. Syftet ir att frimja
den framtida kompetensférsorjningen och finga
upp en variation av roster och uttryck. Nya och
mer etablerade talanger erbjuds insatser i form av
radgivning, finansiering, kompetensutveckling och
nya nitverk inom film och rérlig bild.

Film i Skine ir en stor svensk aktér inom omradet
och talangutvecklingen bedrivs i samverkan med
nationella och internationella nitverk. Film i Skine
driver projektet “Scandinavian Talents” och ir en
aktiv partner inom nitverket ”Screen Talent Europe”.

Filmfestivaler - bransch och publik
Genom bolagets kulturpolitiska uppdrag stdttas var-

je ar flertalet filmkulturella evenemang. Evenemang
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i form av bland annat filmfestivaler ir enligt Film i
Skane viktiga for att ge allminheten tillging dill film
och dirigenom mgjlighet att bidra till det demo-
kratiska samtalet. Flera festivaler fungerar ocksa
som branschmétesplatser och har stor betydelse for
utvecklingen av den skdnska filmbranschen.

Det har bidragit till att "Malmé Arab Film Festival”
nu ir Europas stdrsta filmfestival for arabisktalande
filmer och att "Nordisk Panorama”, blivit Nordens
stérsta motesplats for finansiering av dokumentir-

film. Bégge filmfestivalerna 4r arligen dterkomman-
de i Malmo.

— Vi ville géra Malmé till Sveriges dokumentir-
huvudstad med de bolag som finns hir. Ar 2000
lyckades vi overtyga kulturdirektdren i Malmo om
att bli en av fem nordiska stider som hirbirgerade
festivalen dé den turnerade runt i Norden. S da
arrangerades festivalen hir 2003 och 2008, och 2013
blev den permanentad i Malmé. Nu kommer finan-
sidrer fran hela virlden hit och blir presenterade for
dokumendirfilmsprojekt som de kan delta i, berittar

Ralf Ivarsson om filmfestivalen ”Nordisk Panorama”.

Att Skéne ligger i framkant nir det giller doku-
mentirfilm syntes ocksd pd 2018 irs Guldbaggega-
la, som delade ut priser till 2017 ars filmer. Alla tre
nominerade filmer i kategorin ”"Bista dokumen-
tirfilm” var producerade i Skine i samverkan med
Film i Skdne.

"BUFF Filmfestival” i Malmé ir ytterligare en

stor internationell filmfestival som Film i Skine
samverkat med sedan starten. Ur den utveckla-

des det internationella finansieringsforumet “The
Financing Forum for Kids Content” som nu stér
pd egna ben och varje vir lockar finansiirer och
utvecklare av innehall for barn till Malmé. Film i
Skane arrangerar dven den egna kortfilmsfestivalen
"Pixel Skanes Filmfestival”, d4r barn och vuxna fran
hela Skane skickar in ett bidrag pi max 15 minuter.
Under 2017 ars upplaga av festivalen, som holls i
Ystad Studios, skickade personer frin 22 skanska
kommuner in 169 kortfilmer.
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HuVudrollsinnehavarna Thure Lindhardt och Sofia Helin
vid premidren av den fjdrde och sista sdgongen av den
dansk-svenska tv-serien "Bfon".
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Filmpedagogisk verksamhet i kommunerna
Nir det giller den filmpedagogiska verksamheten
handlar en stor del om att knyta upp sig mot kom-
munerna och samarbeta med dem nir de arbetar
med filmpedagogik eller visning av film. Film i Ska-
ne erbjuder kommunerna ett nitverk av frilansande
filmpedagoger, vilket har visat sig vara uppskattat i
kommuner som inte sjilva har méjlighet att bedriva
den filmpedagogiska verksamheten.

Strategi for film och rorlig bild

Sedan 2015 arbetar Film i Skane utifran den regio-
nala strategi for film och rorlig bild som ir antagen
av Region Skdnes kulturnimnd och regionala
utvecklingsnimnd och
som dr framtagen med
hjilp av Film i Skéne.

Dir lyfts visionen
for film och rérlig bild
fram: ”Skane ska vara
Skandinaviens mest
dynamiska och innova-
tiva region for film och
rorlig bild ar 2030. En
region som uppmirk-
sammas bade nationellt
och internationellt,
genom hogkvalitativa
och breda satsningar pa
film och rérlig bild som
konst- och kommuni-
kationsform.” For att
uppna visionen defi-
nierades sex strategiska
insatsomriden som ska
bedrivas genom samverkan pa regional, nationell
och internationell niva.

Det fastslas att den konstnirliga utvecklingen
inom film och rérlig bild ska frimjas, genom bland
annat samverkan och partnerskap med universitet
och ldrositen som kan forse regionen med efter-
frigad kompetens. Man vill ocksa skapa bittre
forutsiteningar for hogre produktionsvolym och
didrmed forbattra arbetsmarknaden for utévarna.
Det ska bland annat genomforas genom okad
marknadsféring av Skdne som produktionsregion.
Aven internationaliseringen och spridningen av
skansk film ska utvecklas enligt strategin. Aven dir
ir samverkan med andra aktorer viktigt — fran andra
linder till lokala skolor och bibliotek. Nigot som
gar igen i hela strategin ir fokus pa barn och unga
och deras mojlighet att ta del av och skapa kultur i
form av film och rorlig bild.

Ralf Ivarsson, vd Film i Skdne.
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Skane stirks som varumarke

I Film i Skdnes mal ingdr ocksd att virda Skane som
varumirke s att marknadsforingen av regionen
stirks. Genom 4ren har flera skinska succéer bidra-
git till act 6ka Skdnes attraktivitet och locka turister
fran bade Sverige och utlandet.

Exempelvis visade en rapport som gjordes av
Cloudberry Communications AB pa uppdrag av
Region Skéne, Position Skine och Oresund Film
Commission ar 2006 att Skines exponering genom
Wallanderfilmerna genererat runt 584 miljoner
kronor i marknadsforingsvirde.

Tillsammans med Wallanderfilmerna ir tv-serien
”Bron” den produktion
som ront de storsta
internationella fram-
gangarna, och didrmed
lockat turister till Malmo
dir en stor del av serien

FOTO: NEWS BRESUND

utspelar sig. Eva Eilstrup,
pressansvarig for Malmo
Turism, sdger i en artikel"
frin 2016 att antalet
gistnitter i Malmé

okat nir "Bron” bérjade
sindas och att det
framforallt 4r fler frin
England, Nederlinderna
och Tyskland som viljer
att besdka Malmé och ga
i Saga Noréns fotspar.

Film skapar fiktionsturism

I en rapport® fran 2013, gjord av Tourism in Skéne,
understryks att det finns en stor potential for
“fiktionsturism” i Skine och rekommenderar en
tydligare satsning pa film och tv med tydlig interna-
tionell potential tillsammans med satsningar pé att
utveckla den typen av turism.

I Ystad gor fiktionsturismen kring Wallanderfil-
merna ett synligt avtryck savil i turiststatistiken som i
gatubilden berittar kommundirektoren och Tourism
in Skdnes adjungerade styrelseledamot Jonas Rosen-
kvist. Han 4r dven mycket néjd med drets satsning pa
gemensamma Ystad Studios Visitor Center.

—Vi har fatt ett enormt tryck pé besokarna.
Och om BBC kér en ny sisong med ”Wallander”
sa mirker vi det direkt. D4 pratas det mer engelska
pa gatorna i Ystad.

Aven de filmfestivaler som arrangeras i Skine,
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ménga med hjilp av Film i Skine, fungerar som
magneter for besoksniringen da flera av dem

har ett tydligt internationellt fokus och lockar
langviga gister, enligt Tourism in Skines rapport
fran 2013.

Ingmar Bergmans Skane

Idag har Film i Skdne utnyttjat potentialen genom
bland annat projektet “Ingmar Bergmans Ské-

ne”, som just ska locka besékare genom Ingmar
Bergmans film- och kulturarv i olika delar av Skane.

Ingmar Bergman var verksam vid stadsteatrarna i
bdde Malmé och Helsingborg och har spelat in sju
filmer i Skane. Projektet startade i samband med att
det 2018 4r 100 4r sedan Bergman foddes och sker
i samarbete med Stiftelsen Ingmar Bergman och ett
antal dvriga akedrer fran Skine och med finansiellt
stdd av Region Skines kulturnimnd.

1) http://www.malmobusiness.com/blog/tv-serien-bron-vad-betyder-den-
for-malmo/

2) https://www.tourisminskane.com/skane-har-stora-mojligheter-att-ut-
veckla-fiktionsturismen

Film i Skane - utveckling under 23 ar

Mer 4n halva Film i Skines historik aterfinns under tiden fore Business Region Skine, BRS. Den
ideella féreningen Film i Skane bildades 1995 efter samtal mellan Svenska Filminstitutet, Malméhus
lins landsting och filmpedagogiska verksamheter i Malmé och Lund. 2001 bildar féreningen ett
dotterbolag och 2009 blev bolaget en del av BRS-koncernen.

Organisatorisk utveckling och samarbeten

Film i Skane skiljer sig organisatoriskt pé flera sitt frin ovriga dotterbolag inom BRS-koncernen.
Aven om verksamheten gitt frin ideell forening till akeiebolag sa 4r det kulturpolitiska och cillvixt-
skapande uppdraget mer eller mindre intakt sedan &r 2000 dven om verksamheten vixt kraftigt.
Mellan 1996 och 2009 har verksamheten i stort sett fordubblats vart tredje &r. Antalet tjanster har
okat fran tre under 1996 till 11 gdnster plus projektanstillda idag. Vd Ralf Ivarsson har varit med
sedan start och leder verksamheten sedan millenieskiftet.

Film i Skéne har utéver sitt niringspolitiska uppdrag dven ett kulturpolitiskt uppdrag kopplat till
Region Skines kulturnimnd. Har finns ett omfattande samarbete med de skanska kommunerna om
filmpedagogisk verksamhet och filmvisning. Ytterligare en skillnad handlar om att bolaget sedan 2004
bedriver en egen verksamhet i form av Ystad Studios. Under 2006 flyttade huvudkontoret till Ystad.

Redan frdn start har Film i Skdne samverkat med barnfilmfestivalen "BUFF” som startades 1984.
Ar 2000 gors en satsning med Malmé stad om att lata staden bli en av fem métesplatser for finansie-
ring av dokumentirfilm och 2013 blir Malmé den permanenta orten for “Nordisk Panorama Film
Festival”. 2011 startas "Malmé Arab Film Festival” med stod av Film i Skdne.

Under 2018 bildas Ystad Studios Visitor Center genom en sammanslagning av Ystad Studios
Film Camp och Ystad kommuns besékscenter for film, Cineteket.

Arbetsprocesser och projekt

2003 startar det svensk-danska Interregprojektet ”Oresund Film Commission” for att attrahera
internationella film- och tv-inspelningar till Oresundsregionen. Tre ar senare dvergar den skinska

delen till Film i Skane.

2013 forlaggs Film i Skanes talangutveckling till BoostHBG, ett center for innovation och utveckling
inom rérlig bild som startades av Helsingborgs stad som ett projekt 2009 och blev permanent 2015.
2014-2015 utvecklas en regional filmstrategi tillsammans med Kultur Skine och Niringsliv Skane.
2016 dops den danska delen av ”Oresund Film Commission” om till “Film Greater Copenhagen”
medan den skdnska déps till ?Southern Sweden Film Commission” som samarbetar med Blekinge

och Kronobergs lin.

2016-2018 deltar foretaget i projektet "Southern Sweden Creatives” som syftar till att 6ka export-

mojligheterna i de kreativa niringarna.
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Styrelse:

Anna Nordstrom Carlsson (ordf. sedan 2012), Verksamhetsansva-
rig fér Ehrenstrale i Malmg, inom nord DDB

Katarina Andrén (2018), vd Sparbanksstiftelsen Finn

FILM | SKANE

Ledning och styrelse (anstilld/invald)
vd: Ralf Ivarsson (2001/1995)

Film i Skanes styrelse har fornyats i tre stérre steg, 2012,
2015 och 2018 dar tva av fem styrelseledamdéter nyvalts
vid varje tillfalle. Nuvarande ordféranden Anna Nordstrém
Carlsson invaldes 2012. Av den nuvarande styrelsen har

Film i Skane bildades 1995 som ideell férening. Under
2001 bildades ett verksamhetsdrivande dotterbolag
som under 2009 6verfordes till Business Region Skane
koncernen. Vd Ralf Ivarsson har varit med att leda verk-
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Omsattning: 33790

Anstéllda 13

Skane bildar ett dotterbolag for
verksamheten.

2000 KULTUR SKANE

Fran och med ar 2000 ger Kultur
Skane ett uppdrag till Film i Skane
att samproducera filmfestivaler
och andra filmevenemang.

dotterbolag till Business
Region Skane.

samheten sedan start. Under 2004 skapades filmstudion
Ystad Studios och 2016 flyttas huvudkontoret till Ystad.

2011 startar Mouhamad
Keblawi filmfestivalen med
stod fran bl.a. Film i Skane.

2013 forlaggs Film i Ska-
nes talangutveckling till
BoostHbg.

Hannes Holm (2014), regissor och skadespelare
Katarina Liljenberg (2015), vice vd Folktandvarden Skane
Tomas de Souza (2018, Director Innovation Strategy, Bonnier News

(Anders Rosengren), kulturchef Hassleholms kommun*

2015 bildar Film i Skane en egen
filmkommissionsverksamhet i
samarbete med Blekinge och Kro-
noberg sedan Oresund Film Com-
mission upphért. Pa den danska
sidan Oresund finns Copenhagen
Film Fund.

fyra av fem ledamaoter invalts 2014 eller senare.
* Adjungerad till styrelsen av Kommunférbundet Skane.
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HK TILL YSTAD 3 STORSATSNINGAR PA FILM- OCH TV-INSPELNINGAR 95 LANGFILMER, 18 TV-SERIER OCH 700 DOKUMENTARFILMER GAV 1 MILJARD

Under 2006 flyttar Film i Skanes Med stéd fran Region Skanes kapitaltackningsgaranti har Film i Skane medfinansierat: Film i Skane har totalt satsat 240 miljoner kronor fram till 2017 i samproduktion av langfilmer, tv-serier och dokumentarfilmer vilka

huvudkontor till Ystad. Svenska tv-serien "Wallander” med 2 miljoner kronor och brittiska tv-serien "Wallander” gav tillbaka en omséttning pa drygt en miljard kronor i Skane.

med 8 miljoner kronor samt TV-serien "Bron”, fyra sdsonger med 4,5 miljoner kronor
ORESUND FILM
COMMISSION
o - o Qo o e

Fren 2006 Ingsf den skanska de- - BOOST HBG SWEDEN FILM  CINE SKANE NORDISK PANORAMA  STRATEGI FORFILM  INGMAR VISITOR

en av "Oresund Film Commissi- . . . . e .
o~ on" (bildad 2003)  Film i Skéne. 5009 et?bc:erar HelsT”g- COMMISSION 29:2 ult(vicélas;/:‘somngs- 501k3 blir I:I'a:‘r?offastt. hmest for OCH RORLIG BILD BEBG MANS CENTER
% UigssiE en.arena ?r 2011 medverkar Film i L veroe e °__ —a m es. |vaoen SO 2015 beslutar kulturnamnden och SKANE | mars 2018 invigs
'E‘ 2004 YSTAD STUDIO talar.wgqueckllng il |n.n- Skane till nystart av den u.nde.raret arre:ngerar 23 Stacs ?V bl Flm L Sl e e regionala utvecklingsnamnden om Under 2018 &r det Ystad Studios Visitor
o ovat|9n inom tra"nsmed|a svenska filmkommissions- e 2 e Al sEe. en strategi for aren 2015-2020. 160 &F seskn [nemmer Center i samarbete
£ FilmiSk&ne omvandlar de och film med st6d av blL.a. ErCERTEER, niy med kommunen
3 gamla luftvarnshallarna i Ystad Film i Skane. B'v.erg.maT foddes o.ch
:q.’ il & flsiuse darfor gors ett projekt
g som lyfter fram hans
[ - kulturarv i Skane.
g 500[] ﬁKfT'E,BOLFfG, DOTTERBOLAG MALMO ARAB  TALANG- SOUTHERN SWEDEN PRODUCING
et en ideella foreningen Film i A
o AR AL SIS FILM FESTIVAL UTVECKLING FILM COMMISSION PEOPLE

2018 &terlanseras
utvecklingspro-
grammet for
producenter inom
den rérliga bilden -
det endaisitt slag i
Sverige



